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|. Mensaje del Director

Es un privilegio dirigirme a todos ustedes en el contexto de nuestro Plan de
Desarrollo Institucional. Este plan representa un compromiso solido con el crecimiento,
la mejora continua y la excelencia en nuestra facultad.

Nuestro camino hacia el desarrollo institucional es un viaje en el que todos
desempefiamos un papel fundamental. Juntos, hemos identificado metas y areas de
enfoque clave que impulsaran nuestro progreso en los préximos afos. Estas metas
abarcan la mejora de la calidad de la educacion, el fortalecimiento de la investigacion, la
promocion de la sostenibilidad a traveés de la colaboracion inter y transdisciplinaria.

A medida que avanzamos en la implementacion de nuestro plan, debemos mantenernos
comprometidos con los valores de la excelencia, la innovacion y la responsabilidad
social. Cada paso que damos para mejorar nuestra facultad tiene un impacto directo en
la formacion de nuestros estudiantes, contribucion a la sociedad, produccion de
alimentos y conservacion del medio ambiente.

Este plan no solo representa una estrategia de desarrollo a corto plazo, sino un legado
gue dejaremos a las futuras generaciones de estudiantes y académicos. Es una
oportunidad para cimentar nuestro lugar como lideres en el campo de los sistemas de
produccion y la ecologia.

Insto a cada uno de ustedes a participar activamente en la ejecucién de nuestro Plan de
Desarrollo Institucional. Sus ideas, esfuerzos y compromisos son esenciales para lograr
nuestros objetivos. Trabajemos juntos, aprovechando la diversidad de talentos y
perspectivas que conforman nuestra comunidad, para forjar un futuro brillante para la
Facultad de Zootecnia y Ecologia.

Agradezco sinceramente su dedicacion y estoy emocionado por lo que podemos lograr
juntos en los proximos afnos.

Atentamente )
D.Ph. Alfredo Pinedo Alvarez,
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II. Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es un documento donde se plasman los ejes,
objetivos y lineas de accidon que se llevaran a cabo durante esta administracion 2023 -
2028 en la Facultad de Zootecnia y Ecologia. Con una vision estratégica y muy objetiva
este plan busca cumplir con el compromiso de generar una calidad educativa y pertinente
para todos.

Tabla 1. Ejes Rectores

Gracias a la participacion de
toda la comunidad de la facultad
se establecen las bases que
permiten determinar el rumbo de
esta nueva administracion, que
busca ser referente y
posicionarse como una
institucién de educacion superior
que ofrezca programas de
calidad y reconocidos en todos
los niveles, este plan desarrolla
la guia para eficientar la forma
de trabajo, coordinando
acciones y funciones que nos
lleven a asegurar la pertinencia y
la formacibn de personas
integras en un ambiente
cambiante y de grandes retos.

El plan esta estructurado de

acuerdo a las areas sustantivas - f ' § )
y estratégicas de la facultad L Lu / T 4 4
donde se determinaron los H I : u T

siguientes ejes a trabajar que se
muestran a continuacion:

Planificar la gestion, aperaciony
evaluacion para el desarrdllo

ingtitucional.
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IIl. Marco Normativo

La Ley Organica de la Universidad Autonoma de Chihuahua establece la obligacion de
la elaboracion de los planes de desarrollo de las Unidades Académicas, donde en el
articulo 87 menciona que se deben de elaborar en conformidad con el Plan de Desarrollo
Universitario, presentdndose para su conocimiento ante el Consejo Técnico respectivo y
difundiéndose a la comunidad universitaria, asi como a la sociedad en general, conforme
a las disposiciones de transparencia y acceso a la informacion publica, dentro de un
plazo de seis meses, contado a partir de la fecha en que asuma su cargo el Director
correspondiente, y su vigencia no excedera del periodo que le corresponda.

IV. Tendencias y Diagnosticos

Tendencias de la educacion superior

En la tercera Conferencia Mundial de Educacion Superior de la UNESCO 2022, en
Barcelona, Espafia, se identificé que la Educacion Superior en el mundo tiende hacia un
enfoque en sostenibilidad e inclusion mediante el uso de herramientas digitales y
esquemas financieros innovadores.

Para lograr esto se determind que es importante atender varios retos que se presentan
tales como:

> lgualdad e inclusion. - la educacién es un derecho humano;

> Virtualizacién. - debido a la pasada pandemia de Covid 19, la educacion virtual
cobrd gran relevancia, aunado a otros factores como la globalizacién;

> Financiacion. - la adecuada financiacién de la educacién superior es esencial para
poder impulsar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
tratando de atender en todos los frentes de financiacion como lo es la
internacionalizacion, la inclusién y la infraestructura suficiente para las labores
docentes;

> Aseguramiento de la calidad. - los procesos de aseguramiento de la calidad deben
ser variables y cumplir con los estandares de calidad correspondientes;

> Capacitacion de los Profesores. - profesores capacitados que tengan flexibilidad
para ajustar contenidos de su curso y su estilo de ensefianza segun las
necesidades que se presenten.
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En esta conferencia se establecié que la educacion superior debe atender los desafios
globales (pandemias, crisis climatica, polarizacion politica, aumento de las
desigualdades) y a sus dindmicas: expansidbn masiva, aumento de la movilidad,
financiacion y el papel de la tecnologia.

Tendencias internacionales, nacionales y estatales en el sector agropecuario y de
medio ambiente.

De acuerdo a la Agenda 2030 la ONU en 2015 se aprobaron 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, dando asi la oportunidad a todos los paises de eficientar los procesos
alimentarios y de cuidado al medio ambiente para poder trabajar en la erradicacién de la
pobreza.

Considerando éstas problematicas agropecuarias y medio ambientales nuestros
programas educativos incurren principalmente en los siguientes objetivos:

Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible

1 ACCION

FIN
1 DELAPOBREZA PORELCLIMA

Pl L

Fuente: Naciones Unidas

De tal forma que nuestro quehacer es buscar estrategias para tecnificar el campo
haciendo mas eficiente su productividad, minimizando el impacto ambiental y cubriendo
las necesidades sociales y de educacién que se tienen actualmente.

En el Foro Econdmico Mundial organizado en “Davos 2023”, Suiza; se menciona que
estamos en una cuarta revolucion industrial y en un punto de inflexiéon critico. Es
necesario una accion colectiva audaz que nos permita hacer frente a los desafios mas
apremientes como son el cambio climatico, la pérdida de la biodiversidad, el deterioro
creciente de los ecosistemas y la falta de cohesion social.

México esta implementando actividades para atender estas problematicas, de las cuales
se resaltan las actividades como: la reorientacion de la politica agropecuaria para apoyar
a pequefos productores campesinos, orientacion hacia la agroecologia con el respaldo
de la Organizacion de las Naciones Unidas para alimentacion y agricultura (FAU), la
soberania alimentaria y la prohibicion de cultivos transgénicos; la reforestacion de un
millon de hectareas, compromiso presidencial para evitar la privatizacion del agua
promulgando una nueva ley de caracter social, del petroleo solo para superar la

7 ¢
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vulnerabilidad por las gasolinas e iniciar en paralelo la transicion hacia la energia solar,
entre otras.

Las necesidades de la poblacion mundial demandan cada vez con mayor impacto un
abastecimiento seguro de alimentos aptos para el consumo derivados de animales
criados en condiciones cada vez mas estrictas, sin dejar de proteger el medio ambiente
es por ello que el trabajo de profesionistas en la industria ganadera bajo el desarrollo
sostenible debe ser primordial para dar respuesta a estas necesidades.

Plan de Desarrollo Estatal (PDE)

De acuerdo a datos del INEGI durante 2021 la actividad economica de Chihuahua
registrd una variacion a tasa anual de 4.9 % situdndose en la doceava economia de
México. Las actividades primarias reportaron un incremento anual de 3.8 %, las
actividades secundarias un aumento de 6.7 % y las actividades terciarias un ascenso de
3.7 %.

En el Plan de Desarrollo Estatal (PDE) se determinan las politicas mediante las cuales
se conducira el Gobierno del Estado en el periodo de gestion 2022 - 2027.

Algunas situaciones importantes y que se relacionan con los futuros profesionistas del
sector agropecuria y ambiental del estado y que favorecen el incremento en la matricula
de nuestra facultad, y nos obliga ha hacer cambios importantes que se presentan en este
plan:

> Se observa un cambio paulatino en la piramide poblacional, de tener una base
poblacional en el rango de edad no econémicamente activa a una poblacion
dominada por los rangos de edad econémicamente activos;

> El efecto Nearshoring que ha sido responsable de grandes cambios en la
economia y produccién mundial es un factor relevante en la medida que
Chihuaha comparte frontera con una de las economias mas importantes a nivel
mundial, Estados Unidos, se ha visto claramente que las empresas de este pais
esten transladando su produccién al estado.

El gobierno del estado en el PDE define las politicas y objetivos estratégicos estatales
en materia agropecuaria, medioambientales y de investigacion, en las que el quehacer
de la facultad debe conducirse principalmente para formar profesionistas pertinentes en
estas areas:



Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

Figura 2. Politicas y objetivos estatales

Desarrollo rural sustentable;

Cambio climatico y cuidado del medio
ambiente;

Gestion integral del agua;

Desarrollo urbano regional y sustentable;

Socializacién y desarrollo de la cienciay la
tecnologia.

Fuente: Plan de Desarrollo Estatal

Al considerar los antecedentes y tendencias internacionales, nacionales y regionales, los
programas educativos que se ofertan en la Facultad de Zootecnia y Ecologia, ademas
de ser pertinentes son fundamentales para contribuir en el logro de los objetivos del PDE
que se encuentra alineado con el Plan Nacional y los ODS.

Plan de Desarrollo Universitario (PDU)

El Plan de Desarrollo Universitario establece que la Universidad Autonoma de Chihuahua
(UACH) es considerada la maxima casa de estudios del estado y esta clasificada por la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) como una Universidad Publica Estatal (UPE). Su
cobertura abarca 11 de los 67 municipios del estado en donde habita el 83.7 % de la
poblacion.

La oferta de programas de licenciatura y posgrado se ha ampliado en particular en las
areas relacionadas con la salud, ingenieria y ciencias con el fin de dar respuesta a las
demandas de la region.

La Universidad se esfuerza constantemente por garantizar la calidad de sus programas
educativos, trabajando en colaboracién con los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior, A.C. (CIEES) y los organismos reconocidos por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES).




- E>iem

Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

Un programa educativo de calidad se caracteriza por ofrecer servicios eficaces,
oportunos y transparentes como resultado de un proceso de mejora continua para
satisfacer las necesidades de los usuarios, en apego estricto a la normatividad vigente
en temas de educacion. Para medir la calidad de un programa, es necesario que una
agencia u organismo de acreditacion reconocido nacional e internacional lo evalte en
aspectos tales como la calidad de la ensefianza, el aprendizaje, la gestion y los
resultados obtenidos.

Se menciona que en el ciclo escolar 2022-2023 se logro que el 85.5 % de los programas
evaluados fueran considerados de calidad; estos programas coinciden con los que tienen
mayor demanda, lo que resulta en que mas del 94 % de la matricula atendida se
encuentre cursando programas acreditados como Programas Educativos de Calidad.

Es importante mencionar que en lo referente a estudios de posgrado se ha mostrado un
avance notorio, el porcentaje de poblacién universitaria que se encontraba cursando
algun programa registrado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), se incremento
de un 40 % en 2019 hasta el 68.2 % en 2022, reforzando asi el compromiso de la
universidad con la sociedad a través de la formacion de calidad.

En ese mismo orden de ideas, también vale la pena resaltar que la universidad ha
experimentado un aumento constante, de al menos un 10 % anual, en el nimero de
investigadores, actualmente se cuenta con 246 profesores y profesoras adscritos al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

La cifra de alumnos que concluyen sus estudios ha mostrado un incremento gradual en
los dltimos afios, alcanzando los 6 mil 297 estudiantes en 2021. En contraste, el nUumero
de titulados para ese mismo afio sufri6 un fuerte decremento, se considera que esta
vinculado a la caida puntual durante la pandemia y a los costos relacionados con los
tramites de titulacion.

Sin embargo, el analisis del contexto deja vislumbrar que la institucion podra enfrentar
retos importantes para mantener el crecimiento en numero de egresados en los
siguientes afios ya que la matricula lleva dos ciclos consecutivos a la baja.

De acuerdo con el ranking de UniRank, la UACH se encuentra en la posicion numero 33
de las 540 instituciones mexicanas de educacion superior que cumplen con los criterios
de seleccion para participar en el ranking.

La Universidad ha asumido el reto de ser reconocida dentro de las mejores del pais, para
lo cual, derivados de los ejercicios de consulta y andlisis se detectaron ocho grandes
areas de oportunidad y accion en las cuales trabajar:

1. Desarrollo de oferta educativa que responda plenamente a las demandas
sociales y disciplinares actuales y futuras;

10 .
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2. Reforzamiento de la formaciéon integral del alumnado, poniendo a los
estudiantes en el centro del proceso;

3. Mayor adopcién de una perspectiva de equidad, inclusion y sustentabilidad en
todos los ambitos de la vida universitaria;

4. Focalizacion de los esfuerzos de investigacion para solucionar las
problematicas de la region;

5. Incremento de la participacion de los estudiantes en la vida universitaria mas
alla de las aulas;

6. Fortalecimiento del desempefio del cuerpo académico con formacién continua,
agil y flexible;

7. Incremento del impacto y alcance de los esfuerzos de vinculacion, no solo de
la Universidad con otras organizaciones sino también al interior de esta;

8. Desarrollo de mecanismos de generacion de ingresos y aseguramiento del uso
eficiente y transparente de los recursos para poder invertir en la adecuada
conservacion de la infraestructura y el fortalecimiento del equipamiento.

El Plan de Desarrrollo Institucional de la Facultad de Zootecnia y Ecologia integra de
manera armonica sus ejes, objetivos y lineas de accién al Plan de Desarrollo
Universitario. El compromiso de la facultad es que de manera responsable se logre la
Vision 2030 de la UACH, la cual busca:

Ser reconocida como una de las 10 mejores universidades del
pais, lider en excelencia académica y compromiso social por
formar personas competentes en el contexto internacional
capaces de enfrentar los retos del mundo actual y contribuir al
desarrollo sostenible del pais y del mundo.

ﬂ ¢
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Diagndstico Externo

Para la elaboracion de este plan se tuvo a oportunidad de entrevistar a varios organismos
externos, quienes compartieron su percepcion de la facultad, asi como propuestas de
mejora para el quehacer y el perfil de los egresados, a continuacion, se describe de
manera general las aportaciones que obtuvimos de dichas entrevistas:

Colegio Nacional de Ingenieros Zootecnistas y Colegio de Ingenieros en Ecologia,
A.C

Es importante fortalecer los valores profesionales en los estudiantes, de tal forma que al
egresar tengan una actitud mas positiva para desarrollarse en el campo laboral.

En el caso del Colegio de Ingenieros en Ecologia considera como problematica la baja
de agremiados por lo que es necesario fortalecer la vinculacién mediante platicas a los
estudiantes que estan por salir para comentar sus experiencias y la importancia del
colegio, asi como temas de titulacion.

Consideran que ser un Ingeniero en Ecologia es solo salidas al campo, una oportunidad
de mejora es el fortalecimiento del area urbana en temas de administracion y de
normatividad. Es necesario preparar a los estudiantes en cuestiones administrativas,
contables, finanzas, seguros y financiamientos, asi como considerar establecer un area
socioecondmica, para que los estudiantes conozcan y puedan desarrollarse en el ambito
laboral.

Se necesita fortalecer el sentido de pertenencia en los egresados destacando los
aspectos positivos de la facultad. Seria importante considerar planear eventos cientificos
donde se compartan experiencias.

Propuestas:

> Convenios de colaboracion con expertos y productores para que exista
sinergia;

> Que haya una actualizacion en los programas académicos, donde se vean
nuevos temas y sobre todo que estén relacionados con las problematicas que
actualmente estamos viviendo;

> Que los estudiantes aprendan a discernir la informacién que reciben o que
encuentran y conozcan cual es la realidad que vivimos;

> Innovar y fortalecer los programas académicos;

> Motivar a los estudiantes de ecologia, que vean la importancia de que es una
carrera transversal;
12 .
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> Tener apertura de los colegios para orientar, realizar ferias para la vinculacion
y el desarrollo de practicas profesionales y de servicio social;

> Desarrollar una feria de emprendedor o tipo mini-expoagro. Donde se inviten a
los colegios, empresarios para realizar conferencias.

Este tipo de ejercicio es fundamental, porque tomas en cuenta la opinidén de todos y esto
hace que las personas se motiven y participen.

Secretaria de Desarrollo Rural

La percepcion que se tiene acerca de la pertinencia de las investigaciones es que deben
ser aplicables en el campo laboral y de utilidad al productor quien es el usuario final, que
el conocimiento trascienda las investigaciones buscando un beneficio comin y no
personal.

En el tema de formacion, la carrea de Ingeniero en Ecologia es pertinente y existe la
demanda laboral, solo que como facultad debemos de vincular ambas ingenierias, ya
gue se percibe que se contraponen, ambas areas deben de estar informadas y
vinculadas.

Otro tema importante son los sistemas de informacién y la tecnologia, la universidad
debe de ofertar herramientas que sean de utilidad para los productores y para la gente,
el ejemplo seria los sistemas de informacién geogréfica que tengan el sentido de
ecologia y zootecnia.

Se espera de la universidad y sus egresados sean generadores de informacion,
referentes para el procesamiento de datos en los procesos productivos, para que asi
exista la imparcialidad y objetividad para la toma de decisiones y la politica publica.

La facultad debe generar conocimientos que se apliqguen y orienten a la politica publica,
el extensionismo debe de estar enfocado al uso de la tecnologia y de la generacién de
informacion, el egresado debe enfocarse en ser un facilitador de conocimientos, de
informacion y de herramientas que le ayuden al productor.

Se espera de la facultad, que sea un respaldo, que apoye en el procesamiento y
validacion de informacién y de datos para ofrecer un mejor servicio.

Direccién de Desarrollo Rural

Se considera que hace falta la promocion de las carreras y de sus egresados para que
se conozca lo que se puede ofertar al sistema productivo, considerando también el sector
gobierno. Es importante fortalecer la vinculacién entre la facultad y las dependencias de
gobierno, para que las dependencias adquieran el capital humano preparado y
comprometido. Ademas de poder fungir como un area de campo para los estudiantes,
gue puedan poner en practica sus conocimientos.
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Debe de existir la oportunidad de desarrollar proyectos en conjunto, tener esa interaccion
colectiva de la quintuple hélice, formando un plan de trabajo para la ejecucion del
presupuesto.

Diagndstico Institucional de la Facultad de Zootecnia y Ecologia

La Facultad de Zootecnia y Ecologia esta integrada por cinco secretarias y para la
elaboracion de este plan cada una de ellas realiz6 un diagndstico que a continuacion se
describe:

1. Secretaria Académica
En el diagndstico de la Secretaria Académica se presentaron los siguientes hallazgos:
a) Programas educativos vigentes

El plan de estudios de 2014 fue aprobado por el Consejo Universitario el 13 de agosto
de 2013 segun el Acta 508. En términos de la clasificacion de las competencias o areas
de formacidn, en este plan, éstas se diferencian en Bésicas, Profesionales y Especificas,
mientras que en el nuevo plan la clasificacion (y correspondencia con el anterior) es en
Universitarias (Transversales-Basicas), Divisionales (Transversales-Profesionales) y
Profesionales 1 y 2 (Especificas).

La carga académica se distribuye en nueve semestres con 32 a 36 créditos los primeros
8 semestres, con opcién de desarrollar el servicio social entre el sexto y octavo semestre.
Adicionalmente se cuentan con cinco asignaturas optativas. Asi mismo, se tienen 20
créditos para el modulo electivo que le permite al estudiante profundizar sus
conocimientos en sus areas de interés, para el caso de la carrera de IZSP existen cuatro
opciones de especializacion y para el IE dos. En el caso de los cinco créditos de practicas
profesionales, éstos estan contempladas en su totalidad en el noveno semestre.

El 14 de noviembre de 2019 mediante el Acta No. 583 se aprob6 por Consejo
Universitario el nuevo plan de estudios 2020 denominado UACH-DS, mismo que por
cuestiones ajenas a nuestra facultad fue suspendido en el semestre agosto - diciembre
2021. Dado, que los dos programas de la facultad cuentan con sus acreditaciones
vigentes se pudo retomar el modelo anterior que se basa en competencias y centrado en
el aprendizaje.

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior, A.C.
(CIEES), acredito el programa de Ingeniero en Ecologia en mayo de 2020 con vigencia
a junio de 2025; por su parte, el programa de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de
Produccion cuenta con acreditacion con vigencia a octubre de 2027.
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b) Situacion actual de practicas y laboratorios

El 90% de los cursos en las dos carreras, cuentan con dos o tres horas de practica a la
semana, mismas que se realizan en los laboratorios de la facultad, asi como en los
ranchos experimentales y en visitas a otras empresas.

Las condiciones generales de los laboratorios son adecuadas. Aunque algunos de los
laboratorios tienen mas de una decada en funciébn estos se han remodelado y
acondicionado a las necesidades actuales tanto académicas, de investigacion y de
servicios. En este sentido, se ha intregado equipo mas moderno y mobiliario.

En las unidades de producciéon se han hecho mejoras buscando lograr la eficiencia en
las mismas y ofrecer una unidad demostrativa mas apropiada a los estudiantes donde
puedan realizar sus practicas. Aunque el objetivo principal de estas unidades de
produccion es el apoyo a la docencia e investigacion, el costo de mantenimiento es alto
lo que limita lograr las mejoras en equipo e instalaciones; sin embargo, se ha logrado
conformar un equipo de trabajo que ha apoyado la integracion de la cadena de
produccion para incrementar la cantidad de productos que se venden al publico. Por otra
parte, el ingreso por venta de servicios especializados por los laboratorios y unidades de
produccion se ha incrementado, lo que significa contar con recursos para seguir
mejorando estos espacios de apoyo a la docencia.

El problema siempre ha sido la disponibilidad de vehiculos suficientes y en buen estado
para apoyar las practicas académicas. Sin embargo, se ha buscado organizar practicas
multidisciplinarias en las que un grupo de estudiantes con varios profesores abordan
varias tematicas en la préactica, para hacer mas eficiente el uso de los vehiculos.
También, se han organizado viajes de practicas multidisciplinarias, con la renta de
autobuses de la universidad o fuera de ella, con practicas y visitas en distintos lugares
del trayecto y, ademas, haciéndolo coincidir con la asistencia a un congreso.

c) Poblacion estudiantil

El Programa de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion (IZSP) ha mantenido
histéricamente su ingreso de alta demanda, representado por un periodo amplio de la
misma gue obedecen al interés que se tiene por el desarrollo de las actividades propias
de la carrera y la carencia de programas académicos similares en la zona.

El ingreso de estudiantes siempre es menor en el semestre enero-junio, con relacion al
semestre agosto-diciembre. Sin embargo, en general se observdé una tendencia al
incremento en la matricula total hasta el afio 2018, en el 2019, hubo un descenso en el
ingreso de alumnos del semestre agosto-diciembre, lo cual se debid principalmente a la
decision de aceptar solo a estudiantes con indices altos en el CENEVAL.
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Para el programa de Ingeniero en Ecologia se observa una tendencia a la baja en la
matricula total, esto puede deberse a diversos factores externos como: apertura de
programas similares en otras universidades del Estado, situacion econdmica, poco
interés en problematicas ambientales, etc.

De manera general, en el afio 2021 hubo un descenso en el ingreso de alumnos en el
semestre enero-junio, situacion que se sucité debido a la pandemia COVID-19.

Tabla 2. Matricula licenciatura agosto — diciembre 2023.

SEMESTRAL MATRTICULA CUATRIMESTRAL MATRTICULA
INGENIERO NUEVO TOTAL NUEVO TOTAL
Baaihemeoll INGRESO  "CINCRESO REISVIESGYNEN ngREso | REINGRESO NCUAGIVIESEYNE
EN SISTEMAS

DE 166
PRODUCCION

43

405

NUEVO TOTAL NUEVO TOTAL
INGRESO REINGRESO Focii=siisiit s \nGrREso REINGRESO el iy =yt

INGENIERO EN

ECOLOGIA

29 134 10

Fuente: Diagnoéstico Secretaria Académica.

Grafica 1. Evolucion histérica de la matricula 1ZSP
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Fuente: Diagnostico Secretaria Académica.
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Se puede observar que el comportamiento del ingreso al programa de IZSP se ha
mantenido, pero en los Ultimos 3 afios ha incrementado con respecto a lo observado en
anos anteriores.

En el afio 2021 no aparecen datos de matricula, esto se debe en que es el afio cuando
se intenta implementar el nuevo modelo educativo UACH-DS y no se cuenta con los
datos ya que los estudiantes que ingresaron en ese afio no se inscribian a un programa
educativo como tal, aparecian en una inscripcion a nivel universidad, lo mismo sucedio
con el programa educativo de Ingeniero en Ecologia cuyos datos se muestran a
continuacion.

Gréfica 2. Evolucion histdrica de la matricula IE.
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Fuente: Diagnoéstico Secretaria Académica.

En el programa educativo de IE la matricula se mantiene en descenso constante, pero
en los ultimos seis afios es cuando este descenso de matricula es aln mayor. En general,
la poblacién estudiantil en la Facultad de Zootecnia y Ecologia se ha mantenido, lo que
ha cambiado es la proporcién de estudiantes en los dos programas educativos, siendo
mayor para el programa de IZSP y menor para el programa de IE.
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Grafica 3. Comportamiento del indice de egreso y titulacién

Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion
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Fuente: Diagnoéstico Secretaria Académica.
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d) Tutorias

En el modelo educativo actual se incorporan las tutorias, como una herramienta de apoyo
en la trayectoria académica de los estudiantes.

La meta principal del tutor es asegurarse de que los alumnos obtengan el mayor
provecho de los servicios académicos y de investigacion que se ofrecen durante su
periodo escolar, para alcanzar los objetivos educativos requeridos. Esto con el propdsito
de evitar la desercion escolar, que es uno de los problemas actuales en ambos
programas.

Para ello, el tutor apoya y asesora en el proceso de aprendizaje y desarrolla labores
como:

> Conocer el historial académico de cada uno de sus tutorados, asi como sus
intereses, fortalezas y debilidades en el aprendizaje y los rasgos mas significativos
de su personalidad;

> Ayudar a que todos los alumnos se integren en el grupo de clase y se adapten a
las dinamicas de la facultad;

> Orientar a los tutorados en el proceso de aprendizaje y la eleccién de itinerarios
educativos, ya sea de manera personalizada o grupal.

Figura 3. Indicadores agosto- diciembre 2023

En el caso de alumnos con dificultades de

. . aprendizaje y con necesidades especiales,
TUtoreS aCtIVOS el tutor también participa de manera directa
65 en el programa de intervencién educativa y
supervisa que se obtengan los resultados
esperados.

Asesorias
impartidas en ., . .
el semestre: También como parte de incentivar a los
165 estudiantes y brindarles herramientas para
transitar dentro del AlUMNOS
Asesores . rograma en el ;
ti Alumnos atendidos en prog atendidos en
actives en lcurso do nducoion semestre actual agosto taller de
FEESIE ey ©' CUrsSO ce Induccio - e
55 Otofio 2023: 219 — diciembre 2023, se comunicacion
crearon talleres de oral y escrita
lectura. en otofio 2023:
Fuente: Diagnostico Secretaria Académica. 2 1
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Figura 4. Distribucién de la planta docente 2023

Total docentes: 102
PTC:90 PMT:6 PHC:6

Doctorado | Maestria: | Licenciatura:

61 33 8

66 3)6 Participacion de PTC
| - en estimulos al
Hombres Mujeres desempefio: 52

Nota: Profesor de tiempo completo (PTC), profesor de medio tiempo (PMT) y profesor hora clase (PHC)

Tabla 3. Plantilla de docentes

Ao
Tipo de contratacion
2018 2019 2020 2021
Tiempo completo 80 80 89 85 85
Medio Tiempo 4 3 4 4 4
Hora clase 21 5 16 15 15
Total 105 88 109 104 104

Fuente: Estadisticas 911.
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e) Integracion de Academias:

Academias son cuerpos colegiados de docentes con caracter propositivo para fortalecer
las tareas sustantivas de la faculad en materia de docencia, con el objetivo de mejorar la
calidad académica en los programas educativos de licenciatura, segun lo establecido en
el articulo 3 del Reglamento para las Academias de Docentes de la facultad, y
actualmente se conforman de la siguiente manera:

Tabla 4. Academia IZSP

Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion

Reproduccion y Genética M.C Javier Antillon Ruiz

Anatomia y Fisiologia Animal D.Ph. Francisco Castillo Rangel
Sistemas de Produccién Animal D.Ph. Daniel Diaz Plascencia
Nutricién y Alimentacién D.Ph. Pablo Fidel Mancillas Flores
Tecnologias de Productos de Origen Animal Ph.D. Ana Luis Renteria Monterrubio
Sanidad Animal Dra. Mariana Huerta Jiménez
Socioecon6micas M.C. José Roberto Espinoza Prieto
Estadistica y COmputo Dr. Guadalupe Nelson Aguilar Palma

Tabla 5. Academia IE

Ingeniero en Ecologia

Academia Presidente

Gestion Ambiental Dra. Sandra Rodriguez Pifieros
Impacto Ambiental Dra. Leonor Cortés Palacios

Manejo de Ecosistemas D.Ph. Raul Corrales Lerma
Ordenamiento Ecolégico D.Ph. Jesus Alejandro Prieto Amparan
Cursos Bésicos Especificos IE Dr. Humberto Vega Mares

Fuente: Diagnoéstico Secretaria Académica.
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2. Secretaria de Investigacion y Posgrado

Para desarrollar el diagnoéstico se realiz6 un analisis de la documentacion existente y la
informacion contenida en las plataformas de CONAHCYT y del SEGA. Este diagnéstico
se llevé a cabo en el mes de agosto de 2023, con la finalidad de generar una linea base
para la Secretaria de Investigacion y Posgrado, en la realizacion del presente Plan
Desarrollo Institucional.

Dentro de la evaluacion se encontraron los siguientes hallazgos:

a) Normatividad.

De los reglamentos internos que forman parte de la secretaria; el Reglamento de
Investigacion (agosto 2007) y Reglamento académico (marzo 2020), es necesario
realizar las adecuaciones que han surgido de los acuerdos realizados ante Consejo
Técnico, ya que estos cambios obedecen a las necesidades actuales del quehacer de la
secretaria y sus programas académicos.

b) Demanda de los programas.

Conforme a los datos evaluados del ingreso al posgrado, mismos que fueron sacados
del SEGA y de los datos proporcionados por la Direccion de Investigacién y Posgrado,
se ve una marcada disminucion a los cuatro programas.

Grafica 4. Matricula del posgrado de la Facultad de Zootecnia y Ecologia
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Fuente: Direccién de Investigacion y Posgrado, con datos del SEGA
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c) Publicidad previa a la convocatoria.

En el mes de agosto de 2023, se revisaron las estrategias de publicidad del posgrado en
donde se pudo ver un fuerte movimiento en redes sociales durante el 2022. No obstante,
de octubre 2022 a agosto 2023 fue nula la movilidad en las redes.

En cuanto a la pagina web del posgrado el hallazgo principal es que se cuenta con dos
paginas para promocionarlo, una manejada desde la Direccion de Investigacion y
Posgrado y la segunda por parte de la Facultad, pero con diferente informacion. Por lo
cual se trabaja con el desarrollo de una sola pagina desde el interior de la secretaria, con
el objetivo de que la informacion de los planes de estudio de cada programa sea clara y
atractiva para los posibles aspirantes al posgrado.

d) Actualizaciéon de los programas académicos

Atendiendo las evaluaciones del Sistema Nacional de Posgrado (SNP) de CONAHCYT
y a observaciones de los docentes, en el afio 2022 se inicié con los trabajos previos para
el redisefio de los programas, de esta manera el posgrado busca ofrecer la calidad y
pertinencia educativa.

e) Infraestructuray equipamiento

Para el logro de los objetivos planteados es importante contar con una infraestructura y
equipamiento adecuados, tanto en aulas como en laboratorios. Por lo anterior y debido
a los hallazgos importantes encontrados se trabaja en el desarrollo de un plan de mejora
con el objetivo de crear instrumentos para el cuidado y manejo de los equipos, asi como
la revision continua de la infraestructura.

f) Coordinacién de laboratorios
Esta es una coordinacion de gran importancia ya que es la que conjunta la informacion
de los laboratorios, sin embargo, se observo la necesidad de contar con manuales de
operacion y procesos, asi como la capacitacion y socializacion de los mismos.
g) Opciones de titulacion.
De acuerdo a los porcentajes de titulacion en los programas de maestrias
porfesionalizantes donde refleja un alto nUmero por tesina o tesis se busca dar promocion
a las diferentes opciones que ofrece el Reglamento General de Investigacion y Posgrado.
h) Cuerpos Académicos y Nucleos Académicos Basicos
Dentro de los hallazgos encontrados la principal necesidad a atender es la estructuracion

de los mismos, su evaluacion y seguimiento para su correcto funcionamiento y aporte a
la funcidn académica e de investigacion a la facultad.
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i) Necesidad de cobertura de ciertas areas de docencia e investigacion

Se requiere de nuevas contrataciones de docentes en las areas de agua, fauna,
reproduccion, y pedagogia para cubrir las necesidades del posgrado.

j) Alto nimero de SNII

La Facultad de Zootecnia y Ecologia tiene una ventaja competitiva entre las otras
facultades de la UACH ya que ya que cuenta con el nimero mas alto de investigadores
pertenecientes al SNII. Actualmente su numero asciende a 54 personas. Contando con
investigadores de Nivel 1 hasta Nivel 3. Esta ventaja debe verse reflejada en la
colaboracion de los SNII hacia el posgrado, de manera que puedan integrarse y participar
como asesores o impartiendo clases.

k) Evaluacion del desempefio docente

Aunque existe la evaluacion que realiza el SEGA, el sistema no arroja la informacion
especifica de lo que corresponde a la evaluacidbn que hacen los estudiantes del
posgrado.

Por otra parte, no se encontrd evidencia reciente de que se realice una evaluacion
periodica de los docentes. Lo anterior recae en que la evaluacion que se pudiera hacer
depende de otros indicadores (% de titulacién, que tanto el docente cumple con entrega
de calificaciones, carga de materias, comités de tesis, etc.), sin embargo, no hay
instrumento para tal fin y que sea conocido por los docentes.

I) Proyectos de financiamiento externo

Actualmente se tienen tres proyectos con recursos externos, y dos de ellos con la
principal fuente de recursos que es CONAHCYT. Por lo que se observo, que los tramites
para gestionar proyectos de investigacion con recurso externo obstaculizan la
participacion de los investigadores para la atraccidon de los mismos, por lo cual se pudiera
buscar la estrategia de estimular o premiar a los docentes que traigan un proyecto de
investigacion, con la finalidad de motivarlos a que continden gestionando recursos de
manera externa.

m) Alto niumero de estudiantes asignados por docente en posgrado.

La relacion de carga docente - estudiantes es alta. Al revisar este indicador, la tasa de
titulacion fue afectada, principalmente en la Maestria Profesional en Estadisticas
Aplicada. La recomendacion de CONAHCYT es de cinco estudiantes para maestria y
tres para doctorado, por lo que se deberéa cuidar este indicador y crear estrategias para
que los estudiantes se titulen.
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n) Tutorias ante CONAHCYT no coinciden con tutorias en la UACH/sistema
tutorias

Existe la figura de tutorias ante el CONAHCYT. Como también existe esta figura en la
universidad, se tom6 de manera interna la decision de que el asesor principal fuera el
tutor de los estudiantes de posgrado. No obstante, falta una alineacién a los objetivos del
programa institucional.

o) Faltadeidentidad o sentido de pertenencia

Existe entre los estudiantes un sentimiento de baja pertenencia hacia la institucion, esto
pudiera ser debido a que los estudiantes de posgrado perciben que las actividades estan
mayormente dirigidas a los estudiantes de licenciatura. Ademas, que los estudiantes de
programas profesionalizantes tienen poca interaccion con el resto de la comunidad de la
facultad.

p) Carga académica

Se encontré que es muy frecuente una baja carga de créditos al inicio del programa y
altas cargas al finalizar. Lo anterior conlleva en una carga alta de trabajo, por traer al
mismo tiempo una alta carga académica y a la vez la carga de la investigacion. Ademas
de que a mayor carga de créditos el costo de la inscripcion global encarecera para el
estudiante.

Se requiere dar un seguimiento oportuno de los estudiantes. A través del coordinador
académico, de los comités de tesis, del asesor principal de tesis o posiblemente de la
figura del tutor.

q) Altadeserciony baja titulacion
En cuanto a la baja titulacién en todos los programas, hay varios factores recurrentes
como la falta de un seguimiento oportuno, la acreditacion del inglés como requisito de

titulacion, la culminacion de la tesis, principalmente en la escritura del documento, y
problemas con el director de la tesis.
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A continuacién, se muestran los ingresos y titulaciones de cada uno de los programas:

Maestria en Ciencias, con informacion del 2010 al primer semestre del 2023. En donde
se ve una clara caida en la titulacion de los estudiantes.

Graéfica 5. Ingreso vy titulacion Maestria en Ciencias.

Maestria en Ciencias - 2010 a 2023-I

Titulo del eje
N
o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20172018 2019 2020 2021 2022 2(_]123

e |INGRESO 21 20 22 | 34 13 15 5 22 10 10 11 11 11 6
e TITULADOS 14 10 10 16 9 8 3 11 4 6 4 3
NO TITULADOS = 7 10 12 18 4 7 2 11 6 4 7 8

Fuente: Diagnéstico de la Secretaria de Investigacion y Posgrado

El siguiente grafico muestra el ingreso Yy titulaciéon de la Maestria en Ecologia y Medio
Ambiente. Es notable que después de la pandemia se tuvo una baja en el ingreso, no
obstante, también se mostrdé una baja en la titulacion. Es importe revisar a profundidad
las causas, sin embargo, de las mas notables es la parte de terminar la tesis y el requisito
de inglés.

Grafica 6. Ingreso y titulacion Maestria en Ecologia y Medio Ambiente.

Maestria en Ecologia y Medio Ambiente - 2013-2023-I
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A continuacion, se ve el ingreso vy titulacion de la Maestria Profesional en Estadistica

Aplicada.
Grafica 7. Ingreso y titulacion Maestria Profesional en Estadistica Aplicada.
Maestria Profesional en Estadistica Aplicada - 2000-2023-I
12
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= |NGRESO 71011 3 8 7 10 7 9 511 7 7 3 3 4 3 1 4 6 6 0 3 1
e TITULADO 2 2 2/12/12 2111311000 2. 00

1
=== NOTITULADOS 5 8 9 2 6 6 8 5 8/4 10 4/ 6 2 3/4 3 0 2 6 6
Fuente: Diagnéstico de la Secretaria de Investigacion y Posgrado

Por ultimo, los datos del programa de Doctorado in Philosophia, donde a pesar de que
existio un pequefio repunte en el ingreso después del 2013, la titulacién estuvo baja.

Graéfica 8. Ingreso vy titulacion Doctorado in Philosophia.

Doctor in Philosophia
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@ NO titulados 10 000 1/1110100202010220211001611107 3 228103316/257361

Fuente: Diagnostico de la Secretaria de Investigacion y Posgrado
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3. Secretaria de Extension y Difusién Cultural

La Secretaria de Extension y Difusion Cultural (SEDC) es una de las areas sustantivas
de las Facultad de Zootecnia y Ecologia. Esta contribuye en el fortalecimiento, formacion
y seguimiento de sus egresados, asi como al desarrollo de capacidades en el sector
urbano y rural a través del extensionismo universitario y la vinculacion intra e inter
institucional. La SEDC cuenta con coordinaciones especificas para cumplir con las metas
e indicadores establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional. Sin embargo, debe
contar con indicadores medibles que apoyen y fortalezcan la mejora continua de la
institucion, tanto de la secretaria académica como de posgrado e investigacion,
planeacion y administrativa para la proyeccion de una alta calidad institucional.

A continuacion, se describe el diagndstico y las actividades que se han estado realizando
de agosto a octubre del presente afio en las principales areas de la secretaria:

a) Vinculacion

> Convenios de colaboracion activos con gobierno del estado y municipio de
Chihuahua;

> Pléticas o conferencias relacionadas al programa de IE realizadas cada tercer

jueves durante el periodo de clases;

Proyectos de desarrollo tecnoldgico y gestion ambiental (dos);

> Espacio en Radio Universidad con el programa Fuerza Potros, el cual se transmite

de manera periddica los jueves de cada semana;

Comité Organizador de Reuniones Nacionales;

> Gestién de premio al mérito por buen Manejo Forestal a Ejido Ralamuli Cabdrachi.

h o

v

b) Extensionismo

v

Integracién a los sistemas producto pecuarios estatales-SADER;

Proyectos de extensionismo y transferencia de tecnologia;

Platicas o conferencias relacionadas al programa de 1ZSP realizadas cada tercer

jueves durante el periodo de clases;

> Convenios de colaboracién activos y en proceso con instituciones educativas y de
investigacion;

> Participacion con stand en EXPOAGRO y DIGAL.

v v

c) Medio Ambiente y Cultura

> Educacion ambiental a través de EDOCOE en primarias y secundarias de zonas
urbanas y rurales y eventos de instituciones gubernamentales y ONG’s;
Convenio de colaboracion con “JUGAR: Museo Interactivo”;

Espacio permanente para difusion de la ciencia;

Platicas o conferencias relacionadas al medio ambiente y cultura realizadas cada
tercer jueves durante el periodo de clases;

> Forestacion y rescate de cactario dentro de la facultad.
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d) Servicio Social:

Gréfica 9. Historico de alumnos inscritos y liberados en servicio social

Inscritos Liberados
250 229 2000 ) 7
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. o 113
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Fuente: Diagnostico Secretaria de Extension y Difusion Cultural

e) Practicas Profesionales:

Gréfica 10. Historico de alumnos inscritos y liberados en practicas profesionales

Inscritos Liberados
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Fuente: Diagnostico Secretaria de Extension y Difusion Cultural
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Grafica 11. Numero de convenios existentes para practicas profesionales

Convenios de practicas profesionales
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Fuente: Diagnostico Secretaria de Extension y Difusion Cultural

*En 2023 son convenios de todas las coordinaciones de facultades en conjunto con la
Direccion de Extension y Difusion.

> Funcionamiento activo a la par de las necesidades de los estudiantes que estan
cumpliendo los requisitos y solicitando las actividades;

> Socializacién de los cambios en las plataformas para el proceso y registros de
Servicio Social y Practicas Profesionales;

> Convenios de practicas profesionales y servicio social activos y en proceso con

productores, instituciones educativas y de investigacién, municipios, gobierno del

estado y ONG, celebrados mayormente con el area pecuaria;

Conformacion de brigadas para servicio social universitario;

Servicio comunitario de becarios.

v v

f) Deportes:

> Registro de equipos representativos de fatbol y basquetbol femenil y varonil;

> Reactivacion del gimnasio con lista de participantes y rutinas basicas para
entrenamiento;

> Reactivacion de la arena de rodeo y en;

> Torneos intramuros e Inter-facultades de los equipos deportivos registrados;

> Concurso activo para la creacion en dibujo digital de la mascota de potros.
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g) Carnet cultural, seguimiento de egresados, bolsa de trabajo y difusion:

Eventos organizados por la Facultad inscritos en el
Carnet Cultural

200 176 Gréfica 12.
Eventos

150 organizados por
la Facultad

100 : :
inscritos en el

43 Carnet Cultural.
50 26 31 39 6 95 27
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Artisticos  H cientificos M Deportivos

Gréfica 13. Histérico del Alumnos liberados de carnet

namero de alumnos 120
liberados por el Carnet.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 @ 2023

o

o

W Alumnos liberados de

108 57 59 34 37 57 65 31
carnet

Fuente: Diagnoéstico Secretaria de Extension y Difusion Cultural.

> Programa activo de carnet cultural +vida universitaria;

> Registro constante de eventos deportivos, culturales, artisticos y cientificos;

> Programa de encuestas a egresados y empleadores;

> Actualizacion de base de datos de egresados;

> Difusion de convocatorias y comunicados a través del correo oficial de la SEDC;
> Atencion a escuelas en visitas guiadas a la facultad.
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h) Proyeccién e imagen institucional:

> Modernizacién de la pagina web de la facultad;

> Control y actualizacion de plataformas y redes sociales Spotify, YouTube,
Instagram y Facebook;

> Incremento de visitas a las plataformas digitales de 4,000 a 5,300 seguidores
(49.4% son masculinos y 50.6% femeninas, edades 18-44 afios, principalmente);

> Noticias de eventos y actividades de docentes y estudiantiles.

El panorama anterior sin duda presenta una serie de factores que colocan a la SEDC
como activa y con oportunidades de vinculacion y proyeccion positiva de la Facultad de
Zootecnia y Ecologia dentro y fuera de la universidad, asi como aumentar el
posicionamiento institucional. No obstante, existen retos que se pueden ir superando en
el transcurso de la administracion, para elevar de manera significativa los indicadores y
contribuir en el plan de desarrollo institucional de la actual administracion y la generacién
de recursos.

Es importante fortalecer cada una de las coordinaciones de la SEDC vy trabajar
fuertemente con metas basadas en el plan de desarrollo de la actual administracion.

4. Secretaria Administrativa

La Secretaria Administrativa es la responsable de gestionar y administrar los recursos
con los que se cuenta para el desarrollo de todas las actividades administrativas, de
docencia e investigacion.

Dentro del andlisis interno se encontraron algunos hallazgos, los cuales se mencionan a
continuacion:

> Los ingresos por venta de productos y servicios de la facultad, son captados por
la administracion central y reintegrados via liquidacion mensual para su
administracion entre 10 y 15 dias después del cierre mensual,

> Incorrecta operatividad de los recursos ejercidos en los proyectos de investigacion

respecto al origen y la aplicacion de los mismos, asi como su incorrecta

contabilizacion, no se da seguimiento al acta de cierre de finiquito y no se cuenta

con un expediente por proyecto;

Adeudos de funcionarios, empleados y alumnos muy antiguos sin liquidar;

Saldos en conciliaciones por periodos mayores a 6 meses;

Viaticos que no se apegan a lineamientos;

Compras sin efectuar el proceso de adquisiciones;

Cuentas de balance sin conciliar de varios ejercicios anteriores.

Y v v v
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a) Situacion de las unidades de produccion

Aunque el objetivo principal de las unidades de produccién es el apoyo a la docencia e
investigacion también se generan ingresos para la facultad, pero este ingreso no se
percibe de manera inmediata ya que existe un proceso de espera para la recuperacion
del mismo; sin embargo, se generan gastos constantes que no son posibles de postergar,
por lo que es necesario generar distintas fuentes de ingreso para solventar estos gastos.

b) Situacion de infraestructura, materiales e insumos

Corresponde a las Secretarias Administrativas de cada Unidad Académica, la
responsabilidad de efectuar ante el Departamento de Mantenimiento de la Universidad
Autonoma de Chihuahua, los tramites para la conservacion, mantenimiento y reparacion
de los inmuebles que ocupa su Unidad Académica para lo cual es indispensable se
presente un analisis de requerimientos. Cada responsable de laboratorios debe
presentar los requerimientos de mantenimiento de su laboratorio y secretarias.

No se efectia mantenimiento preventivo, planeacion y/o bitacora para el mantenimiento
en general lo que ocasiona la compra de materiales de urgencia sin llevar a cabo el
proceso de adquisiciones. Toda adquisicion de materiales e insumos deben apegarse a
los procedimientos, lineamientos, reglamentos etc., establecidos, asi como al
presupuesto anual autorizado por la Administracion Central.

Gréfica 14. Histoérico de Ingresos y Egresos

Ingresos y Egresos
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Fuente: Ejercicios contables

Esta grafica nos muestra un area de oportunidad importante, la creacion de nuevas
fuentes de ingresos que provoquen la autosuficiencia econdmica de la facultad,
propiciando que los ingresos sean mayores que los egresos.
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5. Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional

La Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional es un area estratégica de la
Facultad de Zootecnia y Ecologia donde se gestionan los planes y proyectos
administrativos, asi como la evaluacion de los indicadores de calidad que estan
encaminados al logro de los objetivos institucionales, dentro del diagndstico interno se
encontro lo siguiente:

a) Situacion de las acreditaciones:

Los programas educativos de licenciatura Ingeniero Zootecnista en Sistemas de
Produccion e Ingeniero en Ecologia tiene la evaluacion y acreditacion por parte de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A. C. (CIEES).
Dicha evaluacion se integré con la autoevaluacién desarrollada por la facultad, la revision
de la Comision de Pares Académicos Externos (CPAE), asi como con el analisis de la
Vocalia Ejecutiva y la discusion y dictamen por parte del Comité Interinstitucional.

Todos los miembros que participan en este proceso de evaluacién guian sus acciones
de acuerdo con los estandares internacionales para la evaluacion de programas y
funciones de la educacién superior. En cada evaluacién se entrega un informe que
contiene la fundamentacién del nivel de calidad otorgado por CIEES, las principales
fortalezas que deben ser conservadas en un ejercicio de aseguramiento de la calidad,
asi como las recomendaciones que deben ser trabajadas para la mejora de los
programas evaluados.

_ Entre las que no fueron atendidas se
Ingeniero en Ecologia: encontraron las siguientes:

* Mejorar procesos administrativos;

Tabla 6. Evaluacion 2017 « Modificar enfoque de materias
optativas;
Total de » Valorar el #créditos por materia;
Recomendaciones 66 «  Promover cursos para aprendizaje
de lenguas nativas;
Atendidas 13 + Difusion del programa educativo.
: : * Impulsar la movilidad y el
Atendidas parcialmente 39 intercambio:
. * Abastecer los laboratorios con
No atendidas 14 materiales y reactivos;
* Uso de reglamentos;
Fuente: informe de Evaluacion IE . Renovar bebederos;

* Mejorar servicio de limpieza;
* Incrementar areas de recreacion,
cultura y deportes.
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En el Informe de Evaluacién 2020, se obtuvo la acreditacion de mayo 2020 a junio 2025
y se determind lo siguiente:

Tabla 7. Fortalezas y problematicas del programa educativo Ingeniero en Ecologia

V4 .
Fortalezas Problematicas
* Plan de estudio reconocido por la « El presupuesto no es suficiente
comunidad universitaria, para la operacion del programa;
« Practicas Multidisciplinarias; + Falta de mantenimiento en aulas
* Personal docente; y laboratorios;
* Los empleadores reconocen las * No se observan areas deportivas
habilidades de andlisis e suficientes;
integracion de informacion; « Se identifica una débil relacion
* Participacion de estudiantes en con el sector productivo, los
concursos, competencias, empresarios o profesionales
congresos, para fortalecer su activos en entidades privadas o
formacion integral; publicas.

Tabla 8: Valoracion por categorias y nUmero de recomendaciones:

NUM. DE

CATEGORIAS RECOMENDACIONES

. Propésitos del programa

. Condiciones generales de operacion del programa
. Modelo educativo y plan de estudios

. Actividades para la formacion integral
. Proceso de ingreso al programa

. Trayectoria escolar

. Egreso del programa

. Resultados de los estudiantes

. Resultados del programa

10. Personal académico

11. Infraestructura académica

12. Servicios de apoyo

Infraestructura del plantel

O©CoO~NOUIA~,WNPEF

RPRORPRPWRNRENUPRPE

Total, de
recomendaciones

31

Fuente: informe de Evaluacion |

Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion:
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Tabla 9. Evaluacién 2017

Total de

. 52
Recomendaciones
Atendidas 35
Atendidas 17

parcialmente

Fuente: informe de Evaluacion 1ZSP

Entre las que fueron atendidas parcialmente se encontraron:

Fortalecer el programa de acompafamiento para disminuir altos niveles de
reprobacion, rezago y desercion;

Implementar cursos de regularizacion como parte del proceso de ingreso;
Implementar examenes departamentales para asegurar el perfil de egreso;
Incrementar becas econémicas;

Diversificar a los docentes que imparten de manera unica materias que tiene
mayor indice de reprobacion;

Agilizar los procesos administrativos — titulacion;

Formalizar y sistematizar un programa de educacion continua;

Estrategias para altos indices de reprobacion;

Plan de mejora de la infraestructura;

Hacer uso intensivo de los ranchos o unidades de produccion.

En el Informe de Evaluacién 2022, se obtuvo la acreditacion de septiembre 2022 a
octubre 2027 y se determind lo siguiente:

Tabla 10. Fortalezas y probleméticas del programa educativo IZSP

Fortalezas Problematicas
*Planta docente; *No hay una ejecucion del
Unidades de produccion, plan de estudios de manera
centros de investigacion; homogeénea y congruente;
«Programa de tutorias y *Transicion entre dos
servicios para el bienestar; | modelos de estudio;
*Flexibilidad del programa +Falta de programa de
educativo al ofrecer 2 mantenimiento para
modalidades; instalaciones y equipos;
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Tabla 11: Valoracion por categorias y nUmero de recomendaciones:

Num. De

Categorias i
recomendaciones

[ERN

. Propositos del programa

. Condiciones generales de operacion del programa
. Modelo educativo y plan de estudios

. Actividades para la formacion integral

. Proceso de ingreso al programa

. Trayectoria escolar

. Egreso del programa

. Resultados de los estudiantes

© 0 N oo o A W DN P

. Resultados del programa
10. Personal académico
11. Infraestructura académica

12. Servicios de apoyo

P P © W N O NN PR

Infraestructura del plantel

Total, de
recomendaciones

30

Fuente: informe de Evaluacion 1IZSP

b) Proyectos con recurso externos:
Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE):
El PROFEXCE es un programa donde participan los profesores integrantes de
academias, responsables de cuerpos académicos, encargados de unidades de
produccion, encargados de deportes, practicas profesionales, servicio social y personal
directivos.

De acuerdo a la autoevaluacion que se realizé se determinaron los siguientes aspectos:

> Fortalecer la capacidad académica,;
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Movilidad de los profesores de tiempo completo y de estudiantes;
Incremento de la adscripcion de los profesores al SIN y PRODEP;
Desarrollo de los cuerpos académicos;

Mejorar la competitividad académica;

Lograr una formacion integral de los estudiantes.

Y v v v

En el dltimo ejercicio del PROFEXCE correspondiente a 2020-2021 la facultad ejercio
una cantidad por $441,620.20 en la compra de reactivos, computadoras, cristaleria,
playeras, micréfonos, display, ademas de realizar el mantenimiento a equipo de
laboratorio, publicaciones de articulos y ofertar un curso opcion a titulacion y dos cursos
taller para alumnos de licenciatura.

Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM):
El objetivo principal de este fondo es proporcionar instalaciones y equipamiento a los

niveles de educacion basica y superior en su modalidad universitaria, para una adecuada
operacion de los programas que tienen asignados conforme a la Ley General de

Educacion
Tabla 12. Ejercicio del FAM
FAM
2017 Edificio de aulas licenciatura $ 12,000,000.00
Edificio de laboratorios
Etapa A $ 35,349,270.00
2019 - 2020
Etapa B
Etapa C $ 28,433,015.00
Remodelaciones a unidades de produccion La Posta. $9,304,207.64
Equipamiento (mesas) $ 794,440.00
2021 Edificio administrativo $ 15,391,637.46
Complemento a edificios de laboratorios $ 13,005,418.00

c) Presupuesto basado en resultados PbR:

El PbR es un Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED) que permite orientar la
asignacion de recursos al cumplimiento de objetivos especificos y claros para resolver
problemas publicos, atender necesidades o aprovechar oportunidades. Cuenta con
indicadores que miden el avance en las metas u objetivos y que buscan dar cumplimiento
a la planeacion. Asimismo, es una fuente de informacion y datos que permite hacer
comparaciones entre lo esperado y lo observado.
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El PbR, se trabaja de acuerdo al Plan de Desarrollo Universitario, en concordancia a los
ejes y categorias, fijando metas segun corresponda a cada variable.

En 2022 el PbR tuvo un cierre atipico, debido a 2 situaciones muy importantes, la
pandemia y el regreso al modelo educativo, en ambos casos parte de los indicadores
con que se trabajan tuvieron resultados no favorables con justificacion razonable,
indicadores como movilidad estudiantil y docente, habilitacion docente, entre otros.

Para el 2024, habra cambios en los indicadores de acuerdo al PDU, y la relevancia del
PbR sera mayor puesto que las metas fijadas deberan estar ligadas al presupuesto
financiero con el que deberé trabajar la administracion.

d) Unidad de Igualdad de Género:

Creada el 25 de febrero del afio 2019, la Defensoria de los Derechos Universitarios,
Igualdad y Atencién a la Violencia de Género de la Universidad Autonoma de Chihuahua
es un érgano con caracter independiente cuya funcion consiste en tutelar el respeto a los
derechos universitarios de la comunidad universitaria, asi como dirigir los criterios,
politicas y estrategias para erradicar la violencia de género en el entorno universitario, y
asi contribuir de manera eficaz y responsable en el fomento de una cultura de paz, la
integracion de una sociedad equitativa, justa, y con altos niveles de bienestar.

De ella depende la Unidad de Género representada por un enlace en cada unidad
académica y direccion de area de la universidad, teniendo como objetivo realizar
actividades para lograr la sensibilizacion de los temas relacionados con los derechos
universitarios y de género.

Algunas de las actividades que se han llevado a cabo de agosto a octubre del presente
afio han sido las siguientes:

Conferencias:
> Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de
Género;
> Derechos Humanos de las Mujeres;
> Métodos alternativos de solucién de conflictos;
> Violencia laboral;
> Conocerme es cuidarme.

Campanas:
> Viste de naranja, actividad para concientizar la no violencia de género, cada dia
25 del mes;
> Lazo humano, octubre mes de la concientizacion sobre el cancer de mama.
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e) Seguimiento y evaluacién:

El seguimiento a todos los procesos de la facultad es necesario para lograr mejora
continua, es asi que todos los indicadores del Plan de desarrollo deben ser claros y
medibles, para poder observar los avance o resultados.

Respecto a la evaluacion de la certificacion CIEES es necesario una mayor vinculacion
entre la secretaria de planeacion y secretaria académica, creando un comité de calidad
académica, el cual sesione cada 6 meses para dar seguimiento a los avances de las
recomendaciones de los pares evaluadores.

f) Comisiones:

Dentro de la Secretaria se presentan algunos comités y comisiones que tienen como
finalidad el apoyo y el seguimiento a los procesos de normatividad, seguridad e higiene
y proteccion civil dentro de la facultad, por lo que se propone que dentro de este plan de
desarrollo institucional tengan las siguientes funciones:

Comité de Cultura de la Legalidad. - Grupo de maestros que ayude en la revision,
actualizacion y socializacion de la normatividad vigente de la facultad;

Comisiones de Seguridad e Higiene y de Proteccion Civil. - Comisiones integradas por
personal docente y administrativo que tengan como funcion el llevar a cabo recorridos y
brigadas para detectar los actos y condiciones inseguras de la facultad, asi como generar
reportes con las observaciones correspondientes.
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V. Metodologia para la integracion del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI)

El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028 plasma los objetivos y estrategias
prioritarias para posicionar a la Facultad de Zootecnia y Ecologia en los ambitos
nacionales e internacionales. Para lo cual se utilizé una metodologia participativa, que
se desarrollé en cuatro etapas:

Figura 5. Metodologia implementada en el PDI

Revisién de
documentacion

Revision de literaura .
interna y externa de

la FZyE
Talleres estratégicos
con personal de la Definicidn del rumbo
administracion de la de la FZyE

FZyE

Desarrollo de los
objetivos, estrategias y
lineas de accidn por la
comunidad de la FZyE

Foros de consulta

Andlisis y sisntesis

Redaccion del . .,
a p a d de informacién de
ocumento

talleres

Fuente: Elaboracion propia

Etapa 1

En ésta etapa se realizo la revision documental a nivel contextual, lo que permitié
determinar el rumbo o direccion de la administracion de la facultad, para lo cual se
investigaron los siguientes temas:

> Normatividad universitaria;
> Plan de Desarrollo Universitario;
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> Tendencias de la educacion superior;

> Tendencias internacionales, nacionales y estatales del sector agropecuario y
medio ambiente;

> Recomendaciones de organismos certificadores;

> Planes de Desarrollo Institucionales de administraciones pasadas.

Etapa 2

Con base en la revision de literatura se desarrolld un diagnéstico por areas sustantivas
de la facultad, lo cual sent6 las bases para desarrollar:

> Problemas prioritarios;
> Retos;
> Mision;
> Vision;
> Objetivos estratégicos.

Etapa 3
Los foros de consulta o talleres participativos con la comunidad universitaria se
implementaron para conocer las necesidades y estrategias para lograr los objetivos

planteados en las areas sustantivas de la facultad.

Figura 6. Elementos de los Foros de Consulta

(Estrategia

s )
If Léneasde ||
B, Accion | @

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fuente: Elaboracion propia
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Etapa 4

Con base en los elementos desarrollados en las etapas previas, se realizo el andlisis y

sintesis de la informacioén, con lo cual se determiné:

Figura 7. Elementos de los Foros de Consulta

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Linea de Accidn

Indicadores y Metas

Fuente: Elaboracion propia
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vi. Plan de Desarrollo
Institucional

) 1}



_ IW
Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

Mision
Formar profesionistas y cientificos que contribuyan
a la solucion de problematicas actuales y futuras en

seguridad alimentaria, recursos naturales y cambio
ambiental global con un enfoque sostenible.
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Excelencia Académica

Integridad:

Innovacion:

Responsabilidad
Social y Ambiental:

Diversidad e Inclusion:

Colaboracion:

Desarrollo Personal y
Profesional:

Sustentabilidad:

Calidad de Vida:

Compromiso con la
Investigacion Aplicada:

- E>iem

Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

Valores

Compromiso con la calidad en la ensefianza, la
investigacion y la extension, buscando la mejora
continua en todos los aspectos académicos.

Promocion de la honestidad, ética y transparencia
en todas las actividades académicas y
administrativas.

Fomento de la creatividad y la busqueda constante
de nuevas formas de ensefianza, investigacion y
gestion institucional.

Compromiso con la contribucién positiva a la
sociedad y el medio ambiente, promoviendo
practicas sostenibles y éticas.

Reconocimiento y respeto por la diversidad de
perspectivas, experiencias y habilidades,
fomentando un ambiente inclusivo.

Estimulo a la colaboracion entre estudiantes,
profesores, personal administrativo y otras
instituciones, buscando fortalecer las redes
académicas y profesionales.

Compromiso con el desarrollo integral de los
estudiantes, brindando oportunidades para el
crecimiento académico, personal y profesional.

Enfoque en el uso responsable de los recursos,
tanto a nivel académico como operativo, con el
objetivo de contribuir a un entorno mas sostenible.

Preocupacion por el bienestar de la comunidad
académica, promoviendo un equilibrio entre el
trabajo y la vida personal.

Estimulo a la generacién de conocimiento aplicado
gue pueda tener un impacto positivo en la industria,
la sociedad y el medio ambiente.
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Vision

Ser lider en la formacion de profesionales comprometidos
con la produccion de alimentos, bienestar animal,
sostenibilidad ambiental y la excelencia en la
iInvestigacion. Ser reconocidos por su contribucion al
desarrollo de practicas en los sistemas de produccion,
ecoldgicos y ganaderos responsables, asi como la
generacion de conocimiento que promueva la
conservacion del medio ambiente.

Para llevar a cabo esta vision la Facultad de Zootecnia y Ecologia requiere cumplir con
los siguientes ejes estratégicos que seran descritos en las siguientes secciones de este
documento:

Ejes Rectores de la Facultad de Zootecniay Ecologia

1. Incrementar la calidad y cobertura de los programas educativos de licenciatura,

2. Calidad de los programas de posgrado y fortalecimiento de la investigacion;

3. Vinculacion intra e inter institucional y desarrollo de capacidades;

4. Garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos con una administracion estratégica
y transparente;

5. Planificar la gestion, operacion y evaluacion para el desarrollo institucional.
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VIl. Gestion del PDI

Tabla 13. Mapa estratégico de la Facultad de Zootecnia y Ecologia

1. Incrementar la calidad .
cobertura de los y 2. Calidad de los programas
roeramas educativos de educativos del posgrado y 3. Vinculacién intra e inter institucional y
S l iat fortalecimiento de la desarrollo de capacidades.
Hodrhe investigacidn.
116G tizar I calidad 3.1 Vinculacién interna y .
il ude e PRl IS E TR / 2.1 Contar con una oferta educativa | 3.2 Reactivar proyectos
bertura de los programas ; ERLERdlpalalc
CoDE prog de calidad en los programas de . de desarrollo
educativos. d i ke eclinientersl tecnolégico y el
F:jOSgrt"_’ o 5 otras f’_p:?'on_‘-'? desarrollo institucional, < S N S o
, - . educativas de especializacion ;
1.2 Mejora con_’npnua del sistema i e | B e b e Iogilcyu;eﬁ:raa;';;?:ii:go en cuenta el medio
de evaluacién docente ya o o Bt bl ambiente y cultura.
existente. Ul
1.3 Disefar estrategias para la 2.2 Fortalecer la investigacién que 3.3 Fortalecer actividades =5 rl;i;z\rr‘e:j(i:':ar,ep;rlc;g;?ver,
formacién integral del se genere en la institucion a través extracurriculares, . y en‘a.
- - - . actividades cotidianas,
estudiante. de mecanismos que ayuden a los practicas profesionales S
- § A ) programas académicos,
investigadores y a su vez que (PP), servicio social (SS), dei tioacion. d
; i los estudiantes a nivel seguimiento de Sl e
1.4 Mejorar los procesos y la impacten a 5 i = oresados capacitacion, productos
gestion de recursos. BIEEECOMIBESEIat oS g : y servicios.
: ; 4.2 Eficientar los procesos
4. Garantizar el uso eficiente y 4.1 c_rear’ actlualuz:r Y apr:m:lar TI marco T It e
eficaz de los recursos con una normativo en el quehacer de |a Institucion.
administracion estratégicay 4.4 Crear un clima organizacional
transparente. 4.3 Asegurar la administracién optimay integrado y comprometido con la
eficiente de los recursos. facultad.

5. Planificar la gestion, operacion y evaluacion para el Desarrollo Institucional.

. . . 5.2 Desarrollar un programa de evaluacion institucional
5.1 Implementar un sistema de gestion de calidad. continua

Fuente: Elaboracion propia
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1. Incrementar la calidad y cobertura de los
Programas Educativos de Licenciatura

Poder garantizar la calidad, pertinencia y eficiencia de la oferta educativa, a través de la
planeacién, coordinacion y evaluacién del proceso de ensefianza y aprendizaje de los
programas académicos.

Obijetivos estratégicos:

1.1 Garantizar la calidad y cobertura de los programas educativos;
1.2 Mejora continua del sistema de evaluacion docente ya existente;
1.3 Disefiar estrategias para la formacion integral del estudiante;

1.4 Mejorar los procesos y la gestidon de recursos.
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Objetivo 1

Estrategias

Facultad de Zootecnia y Ecologia

Lineas de Accion

Administracion 2023 -2028

Indicadores

1.1 Garantizar
la calidad y
cobertura de
los programas
educativos.

1.1.1 Redisefo
curricular de los
programas
educativos, que
sean pertinentes y
atiendan las
demandas del
mercado.

1.1.1.1 Crear un comité
encargado de guiar los
procesos de redisefio.

NUmero de minutas y lista de
asistencias de cada una de las
reuniones realizadas

1.1.1.2 Realizacién de
estudios de pertinencia
educativa.

Estudio de pertinencia

1.1.2. Implementar
cursos-talleres
propedéuticos para
subsanar las
falencias con las
que cuentan los
estudiantes de
nuevo ingreso asi
como los de
reingreso en las
areas sustantivas de
ambos programas.

1.1.2.1 Ofertar cursos en
linea autogestivos cortos
previos al inicio del
semestre.

Disminucién de tasa reprobacién
en primer semestre

1.1.2.2 Realizar cursos-
talleres disciplinares
durante el semestre.

Disminucion de tasa reprobacion
en primer y segundo semestre

1.1.3 Reforzar las
actividades de las
academias y darle
seguimiento
programado a sus
funciones.

1.1.3.1 Que las
academias realicen al
menos dos reuniones por
semestre.

Minutas y lista de asistencia por
academia

1.1.3.2 Reactivar la
elaboracién y aplicacion
de exdmenes
departamentales.

Porcentaje de materias que
cuentan con examen
departamental

1.1.3.3 Cada academia
envia una planificacién
semestral de cada una de
las materias.

Porcentaje de materias que
cuentan con un plan semestral

1.1.4 Précticas
académicas
integrales

1.1.4.1 Por medio de la
academia se deben de
planear las practicas a
desarrollar por semestre.

Porcentaje de préacticas
planeadas por la academia
realizadas

1.1.4.2 Creacion de
practicas
multidisciplinarias por las
asignaturas que imparten
por semestre.

Porcentaje de practicas
multidisciplinarias planeadas y
realizadas en cada semestre
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Objetivo 2

Estrategias

Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

Lineas de Accién

Indicadores

1.2. Mejora
continua del
sistema de
evaluacion
docente ya
existente

1.2.1 Implementar
un sistema interno
de evaluacién dénde
se consideren las
actividades del
docente tales como
ensefianza,
investigacion,
gestion, vinculacién,
extensién, asi como
la asistencia al aula.

1.2.1.1 Gestionar con
direccién académica y el
Dpto. de Sistemas una
mejora en el contenido de
la evaluacion docente que
realizan los estudiantes
cada semestre, para que
este sea mas objetivo y
comprensible por los
estudiantes.

Porcentaje de estudiantes que
realizan la evaluacién

1.2.1.2 Mejorar el sistema
de registro de asistencia a
clase de maestros.

Porcentaje de docentes que estan
checando asistencia en el
sistema

1.2.1.3 Que la evaluacion
docente que emite la
Secretaria Académica
cada semestre este en
funcién a las asistencias
registradas a clase, asi
como a la participacion de
vinculacién y gestiones
administrativas.

La evaluacion que emite
secretaria académica

1.2.2 Dar
seguimiento docente
como lo marcan las
instituciones
acreditadoras de las
carreras (planeacion
semestral, criterios
de evaluacion,
evidencias de las
diferentes
actividades).

1.2.2.1 Generar carpetas
individuales en Drive
donde el maestro tenga
acceso y pueda subir a
estas, su planeacion
semestral. Evaluaciones,
asistencias a cursos y
congreso etc.

NUmero de maestros que cuentan
con esta herramienta y la estan
utilizando
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Objetivo 3

Estrategias

Lineas de Accién

Facultad de Zootecnia y Ecologia
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Indicadores

1.3. Disefar
estrategias para
la formacion
integral del
estudiante.

1.3.1 Consolidar la
vinculacién con
universidades
afines a los
programas
educativos de la
facultad

1.3.1.1 Generar
convenios con otras
universidades o
instituciones educativas
gue permitan coadyuvar
en la formacion integral
de los estudiantes.

Porcentaje de incremento de
convenios con universidades y
namero de convenios renovados

1.3.1.2 Propiciar la
movilidad estudiantil
mediante estancias
académicas cortas con
otras instituciones.

Porcentaje de incremento de
estudiantes que participan en
estancias de intercambio cortas

1.3.1.3 Incrementar
flexibilidad académica de
tal manera que permita
adquirir créditos
académicos, tomando
cursos en otras
instituciones.

Porcentaje de incremento en los
estudiantes que toman créditos
académicos en otras
instituciones

1.3.1.4 Comenzar con la
implementacion de clases
virtuales donde tanto
docentes como
estudiantes puedan tomar
la clase completa en otras
instituciones.

NUmero de materias impartidas o
tomadas de forma virtual con
otras instituciones educativas

1.3.2 Consolidar
los clubes
estudiantiles
existentes como
estrategia para
incentivar a los
estudiantes

1.3.2.1 Incentivar a los
estudiantes para que
creen y participen en
diferentes clubes
estudiantiles.

Porcentaje de incremento por
semestre de estudiantes que
participan

1.3.2.2 Destinar espacios
0 areas, acondicionar y
equipar los espacios
fisicos para apoyar los
objetivos sustantivos de
cada club.

Numero de clubes equipados y
funcionando con los que se
cuenten
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1.3. Disefiar
estrategias para
la formacion
integral del
estudiante.

1.3.3 Propiciar un
ambiente
estudiantil
adecuado para
fomentar la
participacion de en
los estudiantes
eventos
académicos y de
investigacion.

1.3.3.1 Fomentar
encuentros académicos
entre los alumnos
mediante ferias del
conocimiento,
exposiciones, talleres,
entre otros.

Numero de estudiantes que
participen en ferias, talleres o
exposiciones académicas dentro
o fuera de la universidad.

1.3.3.2 Incentivar a los
estudiantes a que
participen en congresos
académicos y de
investigacion.

NUmero de estudiantes que
asisten en congresos académicos
y de investigacion.

Objetivo 4

Estrategias

Lineas de Accién

Indicadores

1.4. Mejorar los
procesos y la
gestién de
recursos

1.4.1 Mantener la
normativa en
concordancia con
la operacion de los
programas
(manuales de
procesos, de
procedimientos y
Reglamentos)

1.4.1.1 Escribir o
actualizar los manuales
de procesos de las
diferentes areas asi como
el Reglamento Interno
Académico.

Numero de Manuales,
reglamentos creados y/o
actualizados

1.4.1.2 Socializacion
continua por medio de la
pagina institucional los
manuales y reglamentos.

Publicacién de manuales y
reglamentos en la pagina
institucional de la FZyE

1.4.2 Continuar
generando
recursos propios
gue son
necesarios y
urgentes ante las
nuevas politicas

1.4.2.1 Promover la oferta
de servicios
institucionales y
diversificar la cartera de
productos ofertados por la
facultad.

El nimero de productos y/o
servicios ofertados
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EJE 2

2. Calidad en los programas educativos del
posgrado y fortalecimiento de la
investigacion

Propiciar una oferta educativa de calidad, ya sea de programas de posgrado y de
otras opciones de especializacién con base a las necesidades del mercado. Asi
mismo, ser un detonador de conocimiento de ciencia béasica, aplicada y de frontera
que resuelva la problematica del territorio de influencia privilegiando el actuar
investigativo en los principios universales de la ética y la bioética.

Objetivos estratégicos:

2.1  Contar con una oferta educativa de calidad en los programas de posgrado
y otras opciones educativas de especializacién acordes a las necesidades
del mercado laboral,

2.2 Fortalecer la investigacion que se genere en la institucion a través de

mecanismos que ayuden a los investigadores y a su vez que impacten a los
estudiantes a nivel pregrado y posgrado.
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Lineas de Accion

Indicadores

Objetivo 1 Estrategias

2.1 Contar con una
oferta educativa de
calidad en los
programas de
posgrado y otras
opciones
educativas de
especializacion
acordes a las
necesidades del
mercado laboral.

2.1.1 Redisefio
curriculares
pertinentes y

2.1.1.1 Realizacion de estudios
de pertinencia.

Numero de
estudios de
pertinencia

2.1.1.2 Analisis del plan
académico actual, para revisar la
pertinencia de créditos, materias
dentro del curriculo actual y
LGAC.

Porcentaje de
avance del analisis

2.1.1.3 Gestion del personal a
través de la incorporacién de

acordes a las docentes expertos al posgrado o Numero de
necesidades del de nuevas plazas académicas profesores que se
mercado laboraly | €on base a una revision de la integran al
de los problemas planta docente, buscando sea posgrado
del territorio de acorde a las necesidades del
influencia. posgrado.

2.1.1.4 Disefio de los nuevos .

. Numero de
programas de maestria y rogramas en
posgrado a través de distintos prograr

) redisefio
grupos de trabajo.
2.1.1.5 Presentacion ante los Numero de
distintos consejos para su programas
revision y aprobacion. aprobados
2.1.2.1 Realizacién de un NUmero
diagnéstico para conocer las diagnésticos del
necesidades del mercado laboral. | mercado
2.1.2.2 Disefio de programas Numero de
educativos acordes a las programas
necesidades detectadas. disefiados.

2.1.2 Proponer
programas
educativos de
especializacion
que aseguren la
cobertura de las
nuevas tendencias
y necesidades del
mercado laboral.

2.1.2.3 Contar con una base de
docentes o expertos para la
imparticién de estos programas.

Matriz de docentes
y expertos por
programa educativo

2.1.2.4 Presentacion para la su

L ; . Numero de
aprobacion en las instancias
. programas
correspondientes, ya sea en la
. . aprobados
facultad y a nivel rectoria.
2.1.2.5 Blsqueda de organismos
acreditadores (ISO u otros NUmero de

organismos acreditadores del
posgrado) para incluirlos a la
oferta educativa.

acreditaciones de
los programas
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2.1 Contar con una
oferta educativa de
calidad en los
programas de
posgrado y otras
opciones
educativas de
especializacion
acordes a las
necesidades del
mercado laboral.

2.1.3 Proponer
politicas
institucionales
dirigidas a
consolidar el
quehacer del
posgrado en
conjunto

2.1.3.1 Revision de la
normatividad y procesos
relacionados con las actividades
de la SIP (académico,
investigacién, bioética y bienestar
animal, laboratorios, guia de
escritura de tesis, etc.).

Numero de
reglamentos
revisados

2.1.3.2 Actualizar reglamentos y
manuales de procedimientos
acorde a las necesidades
actuales del posgrado y de la
investigacion, alineados a la
UACH.

Porcentaje de
reglamentos y
procesos
actualizados

2.1.3.3 Presentacion ante las
autoridades para su analisis y
aprobacion.

Ndmero de
reglamentos y
procesos
autorizados por
instancias
correspondientes

2.1.3.4 Difusion de la
normatividad y procesos entre la
comunidad docente y estudiantil.

Namero de
reglamentos y
procesos
difundidos

2.1.4 Proponer
actividades de
formacion
complementaria
gue contribuyan
en una formacién
integral del
estudiantado de
posgrado

2.1.4.1 Participacion de la SIP a
través de los docentes y
estudiantes en diferentes
actividades, como congresos,
simposios, charlas, seminarios,
coloquios, etc.

Numero de eventos
al semestre

2.1.4.2 Brindar conferencias,
charlas, talleres o diplomados
para fortalecer posibles
deficiencias o como formacién
complementaria a los estudiantes
del posgrado.

Numero de eventos
al semestre

2.1.4.3 Promover la movilidad
interna para que estudiantes
tomen algunos de sus créditos en
otras facultades.

Nuamero de eventos
de promocion de
movilidad interna

2.1.4.4 Crear convenios con
universidades e instituciones
educativas para la movilidad de
los estudiantes y docentes.

Numero de
convenios con
otras universidades
e instituciones
educativas
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2.1 Contar con una
oferta educativa de
calidad en los
programas de
posgrado y otras
opciones
educativas de
especializacion
acordes a las
necesidades del
mercado laboral.

Objetivo 2

2.1.5 Plan de
marketing para la
difusién de los
programas
educativos de la
SIP en conjunto
con la Secretaria
de Extensién y
Difusion cultural

2.1.5.1 Contar con canales de
comunicacién (radio y redes
sociales) dentro y fuera de la
UACH, para la difusion del
quehacer de la SIP y facultad en
términos de investigacion.

Numero de
programas,
publicaciones y
otros instrumentos
en medios de
difusion.

2.1.5.2 Realizar un programa de
promocion de la oferta educativa
de posgrado en instituciones,
empresas y otros organismos.

Porcentaje de
cumplimiento del
plan

2.1.6 Mejora en la
calidad educativa
del posgrado.

Estrategias

2.1.6.1 Evaluar el desempefio
docente/instructor.

Porcentaje de
docentes/
instructores
evaluados

2.1.6.2 Seguimiento a la
trayectoria del estudiante del
posgrado.

Porcentaje de
estudiantes por
semestre

2.1.6.3 Medicion de la
satisfaccion de los participantes
en otros programas educativos.

Porcentaje de
satisfaccion de los
usuarios en
programas
educativos

2.1.6.4 Medicion de la
satisfaccion de los estudiantes del
posgrado.

Lineas de Accién

Porcentaje de
satisfaccion de los
estudiantes

Indicadores

2.2 Fortalecer la
investigacion que
se genere en la
institucién a través
de mecanismos
que ayuden a los
investigadores y a
su vez que
impacten a los
estudiantes a nivel
pregrado y
posgrado

2.2.1 Generar
procesos
integrales de
evaluacion para la
infraestructura de
la investigacion

2.2.1.1 Generacion e institucion
de procesos de buenas practicas
(bitacoras, manuales de
operacion, etc.) en laboratorios.

Ndmero de
laboratorios que
aplicaron buenas
practicas

2.2.2 Desarrollar
un sistema que
incentive a la
investigacion

2.2.2.1 Apoyo Yy gestiones para
docentes e investigadores.

Porcentaje de
gestiones
realizadas para
docente e
investigadores

2.2.2.2 Apoyo y gestiones para

Porcentaje de

Cuerpos Académicos. gespones
realizadas.
2.2.2.3Propiciar estancias de los .
; : Numero de
investigadores en otras ) .
docentes/investiga

universidades y centros de
investigacion.

dores en estancia
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2.2 Fortalecer la
investigacion que
se genere en la
institucion a través
de mecanismos
que ayuden alos
investigadores y a
su vez que
impacten a los
estudiantes a nivel
pregrado y
posgrado

2.2.2.4 Promover la alineacion de | Porcentaje
los proyectos de investigacion de | proyectos
la facultad en los PRONACES / alineados a ODS /
ODS. PRONACES
2.2.3.1 Revisar las condiciones
del equipo e infraestructura actual
relacionada con la investigacion'y | Numero de
posgrado, lo anterior en conjunto | laboratorios
2.2.3 Plan de con el Coordinador de revisados
mejora de laboratorios, responsables de
laboratorios e laboratorios y personal de la SA.
infraestructura
para la
investigacion (En | 2.2.3.2 Crear instrumentos de
conjunto con SA) | manejo y cuidado de los equipos | Nimero de
a través de la instauracion de instrumentos
bitacoras y manuales de creados 0
operacion de los equipos de restructurados

laboratorios.

2.2.4 Difusién del
quehacer del
posgrado entre los
estudiantes de

2.2.4.1 Llevar a cabo la semana
de la Ciencia /Investigacion
/posgrado.

Numero de eventos
realizados

2.2.4.2 Difundir la opcién de
titulacién por tesis.

Numero de
eventos/charlas de
difusion

licenciatura

2.2.4.3 Gestionar la posibilidad de Redistro de tesis en

subir las tesis de licenciatura al 9 o

RN el repositorio
repositorio institucional.
2.2.5.1 Comunicar el quehacer .
) NUmero de

del estudiantado y de los o

) ) . publicaciones de
225 Plan de investigadores en redes sociales

difusion de la
investigacion de
los estudiantes y
docentes que se
realiza en la
facultad

de la facultad.

estudiantes

2.2.5.2 Generar un boletin o
revista en formato electrénico
para la difusion o divulgacion de
la ciencia e investigacion.

Numero de
articulos o notas
publicadas
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EJE 3

3. Vinculacidn intra e inter Institucional y
desarrollo de capacidades

Este eje propone incrementar y fortalecer la vinculacion y desarrollo de capacidades
por medio de la trasferencia de tecnologia, comunicacién y retroalimentacion con
base en necesidades de los sectores: productivo, econdmico, politico y social.
Ademas, generar esquemas para dar a conocer la oferta académica y el quehacer
institucional, asi como generar una fuerte cohesion universitaria a través de
practicas profesionales, servicio social, deporte, entre otros eventos
extracurriculares que generen un vinculo efectivo entre la institucion, estudiantes y
su entorno de accion.

Objetivos estratégicos:

3.1 Vinculacion interna y externa para el fortalecimiento al desarrollo
institucional, local y regional, tomando en cuenta las politicas publicas;

3.2 Reactivar proyectos de desarrollo tecnoldgico y el extensionismo tomando
en cuenta el medio ambiente y cultura;

3.3 Fortalecer actividades extracurriculares, practicas profesionales (PP),
servicio social (SS), seguimiento de egresados;

3.4 Proyectar, promover, difundir y enlazar actividades cotidianas, programas
académicos, de investigacion, de capacitacion, productos y servicios.
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Objetivo 1

Estrategias
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Administracion 2023 -2028

Lineas de Accion

Indicadores

3.1 Vinculacion
interna y externa
para el
fortalecimiento al
desarrollo
institucional, local y
regional, tomando
en cuenta las
politicas publicas

3.1.1 Vinculacién
entre secretarias
y con el personal
docente

3.1.1.10ficializar acuerdos
internos para
estandarizacion de
procesos entre direccion,
secretarias y docentes.

Porcentaje de procesos
estandarizados

3.1.2 Vinculacién
con productores,
instituciones
gubernamentales,
ONG's, otras
instituciones de
educacién e
investigacion

3.1.2.1 Elaboracion de
convenios de colaboracion
global inter-institucional y
trabajo en conjunto.

Numero de convenios de
colaboracion

3.1.2.2 Intercambiar
servicios académicos,
productos cientificos,
conocimientos y de
formacion de recursos
humanos.

NuUmero de instituciones
apoyadas

3.1.2.3 Gestion de apoyos,
recursos econémicos y en
especie.

Ndmero de apoyos
gestionados y beneficiados
atendidos

3.1.3 Promover la
institucion y sus
programas a
través de los
estudiantes por
medio de visitas
guiadas a
instituciones
externas

3.1.3.1 Visitar a escuelas
de nivel medio superior e
instituciones para promover
los programas de
licenciatura y posgrado de
la Facultad.

Calendarizacion de visitas
por semestre
Comportamiento de
matricula licenciatura y
posgrado

3.1.3.2 Atender visitas de
escuelas de preescolar,
primarias, secundarias,
preparatorias y otras
universidades que visiten
la Facultad.

NuUmero de visitas recibidas
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Estrategias

Lineas de Accion
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Indicadores

3.2 Reactivar
proyectos de
desarrollo
tecnologico y el
extensionismo
tomando en cuenta
el medio ambiente y
cultura

3.2.1 Gestionar y
desarrollar
proyectos
productivos y de
transferencia de
tecnologia

3.2.1.1 Formulacion y
ejecucioén de proyectos
de desarrollo
tecnoldgico.

NUmero de proyectos formulados
NUmero de proyectos ejecutados

3.2.1.2 Transferir
conocimiento a través
de cursos, talleres y
areas demostrativas
en materia de
sistemas de
produccidn pecuaria y
recursos naturales.

Numero de cursos y/o talleres de
capacitacion

3.2.2 Contribuir
en el aprendizaje
y adopcién de
practicas para el
cuidado del
medio ambiente
através de
actividades
interactivas y
didacticas

3.2.2.1 Realizar
extensionismo
Universitario para el
desarrollo de
capacidades.

NUmero de usuarios atendidos

3.2.3 Promover
la conservacion

3.2.3.1 Capacitar y

cultural de atender necesidades
pueblos sociales en materia de | Numero de acciones
originarios medio ambiente y encaminadas a la promocién de
generando cultura en escuelas y educacion ambiental
conciencia y comunidades rurales y
amor por la urbanas.
naturaleza
3.2.4.1 Generar

3.24

. formatos y/o
Estandarizar S .

P procedimientos Porcentaje de avance en
tramites y L :
disminuir digitales para procesos estandarizados

. procesos con limite de
burocracia

tiempos de respuesta.
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Estrategias
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Lineas de Accién

Indicadores

3.3 Fortalecer
actividades
extracurriculares,
practicas
profesionales (PP),
servicio social (SS),
seguimiento de
egresados

3.3.2 Dar
seguimiento a
egresados a
través de
monitoreo, asi
como facilitar

3.3.2.1 Realizar encuestas
periédicas para registrar y
clasificar por cohorte
generacional el quehacer de
los egresados de la Facultad,
tanto de licenciatura como de
posgrado.

Numero de encuestas a
egresados por cohorte
generacional

3.3.2.2 Ofrecer a los

opciones de | ggresados opciones de

empleo empleo local, estatal, nacional | Nimero de ofertas de trabajo
e internacional a través recibidas
modernizar y eficientar una
bolsa de trabajo interactiva.

3.33

Promover el

deporte para
coadyuvar en
la salud fisica
y mental, asi
como la
cohesion
social y
sentido de
pertenencia

3.3.3.1 Formar equipos
deportivos de diferentes
disciplinas que representen a
la Facultad y que compitan y
convivan a través de juegos
intramuros, Inter facultades e
interinstitucionales actividades
estudiantiles.

Namero de equipos deportivos
Namero de eventos deportivos

3.34
Informacién,
claray
concisa para
los
estudiantes y
asesores de

3.3.4.1 Clarificar
procedimientos para el registro
de servicio social y préacticas
profesionales.

Numero de acciones de
socializacion de los
procedimientos

SSyPP

335 3.3.5.1 Generar convenios de
. practicas profesionales y

Incrementar

convenios de
participacion
de los
estudiantes
en el exterior

servicio social con
productores, instituciones
gubernamentales, ONG's,
instituciones de educacion, de
investigacion e iniciativa
privada.

Numero de convenios
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Estrategias
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Lineas de Accion

Indicadores

3.4 Proyectar,
promover, difundir y
enlazar actividades

cotidianas,
programas
académicos, de
investigacion, de
capacitacion,
productos y
servicios

3.4.1 Proyectar
imagen y
promover el
guehacer de la
facultad y sentido
de pertenencia a
través de trabajo
en equipo e
imagen
institucional

3.4.1.1 Medir la interaccién
y crecimiento de la
audiencia de las paginas
web y redes sociales de la
facultad.

Cantidad de interacciones

3.4.1.2 Promover eventos y
participacion por parte de
estudiantes, personal
docente y administrativo
para limpieza de la
escuela, el buen estado de
edificios e instalaciones asi
como la ubicacién y
tipificacion de las areas.

Numero de eventos de
limpieza

NUmero de personas que
participan

3.4.2 Difundir el
conocimiento y
guehacer
institucional hacia
el sector
académico,
cientifico,
productivo, politico
y social.

3.4.2.1 Platicas y
conferencias en temas de
produccion pecuaria, medio
ambiente, recursos
naturales y servicios
ecosistémicos.

Numero de platicas y
conferencias presenciales y
virtuales

3.4.2.2 Elaborar y difundir
boletin institucional de
difusion e informativo.

Numero de boletines
elaborados por afio

3.4.2.3 Implementar un
programa de radio para
entrevistas y podcast
informativos y de difusion.

NUmero de programas
emitidos

NUmero de podcast
creados

3.4.2.4 Realizar foros de
consulta y ferias del
conocimiento del quehacer
institucional.

NUmero de eventos
realizados

3.4.3 Ofertar
productos y
servicios
especificos

3.4.3.1 Generar catalogos
de productos y servicios
que puede ofrecer la
facultad.

Catélogo de productos y
servicios
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EJE 4

4. Garantizar el uso eficiente y eficaz de los
recursos con una administracion estrategica
y transparente

Preservar y fortalecer la cultura de la legalidad ayudando a todas las partes
involucradas a conocer y dar seguimiento a las normas; resguardando la estabilidad
econémica mediante la diversificacién de fuentes de ingreso y a la asignacién y uso
optimo de los recursos, ofreciendo una gestion responsable y transparente gracias
a la optimizacion de la infraestructura y equipamiento con eficacia y eficiencia.
Desarrollando acciones para fomentar la comunicacion y la pertenencia Institucional
del recurso humano para que se involucre en el logro de los resultados.

Obijetivos estratégicos:

4.1 Crear, actualizar, aplicar el marco normativo en el quehacer de la
Institucion;

4.2 Eficientar los procesos administrativos;

4.3 Asegurar la administracion 6ptima y eficiente de los recursos;

4.4 Crear un clima organizacional integrado y comprometido con la facultad.
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Objetivo 1

Estrategias

Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

Lineas de Accion

Indicadores

4.1 Crear, actualizar,
y aplicar el Marco
Normativo en el

4.1.1 Difundir, socializar
y aplicar el Marco
Normativo.

4.1.1.1 Disefar un
programa permanente
para la difusion y
socializacion de los
reglamentos para todo el
personal (docente y
administrativo).

Cumplimiento con el
programa de difusion,
socializacion y
aplicacion de la
informacion vigente
sobre el cumplimiento
normativo.

4.1.1.2 Dar seguimiento al
cumplimiento estricto de
la normatividad.

Cumplimiento de los
procesos
administrativos

guehacer de la
Institucién

4.1.2 Mantener
actualizado el marco
normativo

4.1.2.1 Actualizar el
marco normativo para
ejecutarlo efectivamente.

Porcentaje de
legislacion actualizada

4.1.3 Optimizar los
canales de
comunicacién formal e
informal.

4.1.3.1 Implementar el
uso de las plataformas de
tecnologia en los
procesos de
comunicacion.

Porcentaje del personal
con acceso 'y
conocimiento al uso de
las plataformas virtuales

Estrategias

Lineas de Accién

Indicadores

Objetivo 2

4.2 Eficientar los
procesos
administrativos.

4.2.1 Implementar y
desarrollar mecanismos
de control interno asi
COMO pProcesos
administrativos y
operativos eficientes

4.2.1.1 Eficientar los
procesos de
mantenimiento
preventivo y correctivo de
la infraestructura,
mobiliario y equipo.

Cumplimiento al
programa de
mantenimiento preventivo
y correctivo

4.2.1.2 Delegacion de
funciones entre el
personal administrativo.

Cumplimiento a un
eficiente proceso
administrativo

4.2.1.3 Capacitacion al
personal.

Porcentaje de personal
administrativo capacitado
en areas especificas
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4.2 Eficientar los
procesos
administrativos

Objetivo 3

4.2.1 Implementar y
desarrollar mecanismos
de control interno asi
COMO procesos
administrativos y
operativos eficientes

Estrategias

Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

4.2.1.4 Actualizacion
oportuna de los manuales
de organizacion con los
perfiles correspondientes.

Porcentaje de avance
actualizado del manual de
organizacién

4.2.1.5 Dar seguimiento a
las observaciones de
auditoria.

Porcentaje de avance a
las observaciones de
auditoria

4.2.1.6 Implementar
procesos para la
prevencion y atencién de
seguridad y salud en el
trabajo.

Cumplimiento al proceso
para prevencion y
atencién de seguridad e
higiene

4.2.1.7 Implementar
proceso de control y
seguimiento al
mantenimiento preventivo
y correctivo de la flotilla
vehicular.

Lineas de Accién

Numero de unidades en
Optimas condiciones

Indicadores

4.3 Asegurar la
administracién
Optima y eficiente de
los recursos.

4.3.1 Establecer
procesos para la
optimizacion de
recursos a partir de las
herramientas o
estrategias con las que
ya se cuenta para
obtener mejores
resultados.

4.3.1.1 Desarrollar
mecanismos de manejo y
control para la aplicacion
de recursos de manera
eficiente.

Cumplimiento al
presupuesto de egresos

4.3.2 Vigilar el uso
adecuado de las
instalaciones y equipo

4.3.2.1 Establecer
mecanismos para
optimizacién de la
infraestructura y
equipamiento.

Cumplimiento al
programa de
mantenimiento a las
instalaciones y equipo

4.3.2.2 Mantener los
inventarios de activo fijo
actualizado y bajo
resguardo bien definido.

Cumplimiento al
programa de optimizacion
y conservacion de activos
fijos
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4.3 Asegurar la
administracion
optima y eficiente de
los recursos.

4.3.3 Ampliar y
diversificar las fuentes
de generacion de
ingresos Facultad

4.3.3.1 Impulsar y difundir
la promocion de
productos y servicios a la
comunidad en general.

Ingresos por venta de
productos y servicios

4.3.3.2 Desarrollar
cursos, talleres y
diplomados para los
sectores publico, privado
y comunidad en general.

Ingresos por cursos,
talleres y diplomados

4.3.3.3 Establecer
mecanismos de gestion
de fondos de manera
constante para proyectos
de investigaciéon y de
servicios.

Fondos captados para la
investigacién y servicios

4.3.3.4 Desarrollar
eventos en arena del
rodeo que representen
una fuente de ingresos
para Facultad

Ingresos por eventos

Objetivo 4

Estrategias

Lineas de Accion

Indicadores

4.4 Crear un clima
organizacional
integrado y
comprometido con la
facultad

4.4.1 Incentivar al
personal para que se
sume al logro de los
resultados

4.4.1.1 Implementar el
otorgamiento de
incentivos.

NUmero de personas
incentivadas

4.4.1.2 Desarrollar
mecanismos y estrategias
para la evaluacion del
clima organizacional.

Calificacion de
satisfaccion en la
evaluacion del clima
organizacional

4.4.1.3 Desarrollar un
programa de induccién y
capacitacioén para el
personal.

Cumplimiento con el
programa de induccion y
capacitacién
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EJE S

5. Planificar la gestion, operacion y
evaluacion para el Desarrollo Institucional

Propiciar el funcionamiento 6éptimo mediante la planeacion estratégica y transversal
de las actividades y funciones que se desarrollan en el quehacer de la facultad. Asi
como, dar seguimiento y evaluar la eficacia e implementacion de los planes y
programas institucionales.

Obijetivos estratégicos:

5.1 Implementar un sistema de gestidén de calidad.

5.2 Desarrollar un programa de evaluacion continua institucional.
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Objetivo 1

Estrategias

Facultad de Zootecnia y Ecologia
Administracion 2023 -2028

Lineas de Accion

Indicadores

5.1
Implementar
un sistema de
gestién de
calidad.

Objetivo 2

5.1.1 Coordinar la
creacion y
ejecutar el
sistema de
gestion de
calidad.

5.1.1.1 Reactivar el Comité de Calidad
e Innovacion Educativa.

Acta de integracion

5.1.1.2 Definir los objetivos y
lineamientos del sistema de gestién de
calidad.

Documento del plan
estratégico de
implementacion.

5.1.1.3 Coordinar la creacion de
manuales, diagramas, formatos y
reportes para la gestion de la calidad.

Porcentaje de avance

5.1.1.4 Implementacion de un sistema
digital como herramienta de
ordenamiento y almacenamiento del
sistema de gestion.

Lineas de Accion

Porcentaje de avance

5.2 Desarrollar
un programa
de evaluacioén
institucional
continua.

Estrategias

5.2.1 Evaluacién
del cumplimiento
del sistema de
gestion.

5.2.1.1 Generar un mecanismo de
informacion que indique los avances
de los planes y proyectos.

Indicadores

Porcentaje de avance

5.2.1.2 Dar seguimiento al
cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

Porcentaje de avance

5.2.1.3 Dar seguimiento a los
hallazgos reportados por la Comisiéon
de Seguridad e Higiene a la Secretaria
Administrativa, para dar complimiento
al Reglamento de Seguridad e Higiene
y Normas Oficiales Mexicanas
correspondientes.

Numero de reportes
atendidos.

5.2.1.4 Establecer al comité de cultura
de la legalidad para dar seguimiento a
la actualizacion, difusion y
cumplimiento de la normatividad.

Porcentaje de
legislacion
actualizada.

Numero de actividades
de difusién de la
normatividad.
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5.2 Desarrollar
un programa
de evaluacion
institucional
continua.

5.2.1 Evaluacion
del cumplimiento
del sistema de
gestion.

5.2.1.5 Involucrar a la comunidad

universitaria en el quehacer de la Numero de
facultad, acrecentando la participacion | participantes por
en las campafas que la secretaria evento

organice.

5.2.1.6 Desarrollar las herramientas de | Nimero de

evaluacion apegadas a los objetivos
del sistema de gestion de calidad.

herramientas de
evaluacion por area.

5.2.1.7 Implementar un sistema para la
participacion de la comunidad de la
facultad en el desarrollo de propuestas
de mejora.

Porcentaje de reportes
atendidos

5.2.1.8 Seguimiento a las
observaciones de los organismos
acreditadores, certificadores y
evaluadores.

Porcentaje de avance
de las
recomendaciones
atendidas.

5.2.2
Transparencia y
rendicion de
cuentas.

5.2.2.1 Participar en las mesas de
trabajo para la elaboracién del PbR.

NUmero de proyectos
trabajados por
secretaria.

5.2.2.2 Seguimiento al PbR

Porcentaje de
cumplimiento de
metas establecidas.

5.2.2.3 Atender las solicitudes de
transparencia.

Porcentaje de
solicitudes atendidas.

5.2.2.4 Elaborar documento de informe
anual de indicadores y actividades
realizadas en la facultad.

Informes de
actividades
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VIIl. Seguimiento

Para el cumplimiento con éxito del plan de desarrollo institucional se debe contemplar su supervision y monitoreo. De esta
manera se podran realizar acciones correctivas, prevenir riesgos y optimizar recursos, asi mismo el PDI de la facultad se
suma al reto de la UACH por formar parte de una de las 10 mejores universidades de México, buscando que sus ejes,
objetivos y lineas de accion estén alineados a los objetivos de desarrollo sostenible y al Plan de Desarrollo Universitario.

A continuacion, se presentan las alineaciones de los ejes y objetivos del plan de desarrollo institucional:
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Tabla 14. Alineacién del PDI con los ODS

Alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Eje Objetivos s — e Ko
¢ 5 . )
lp:'.l ? - )
1.1 Garantizar la calidad y cobertura de los programas X
educativos.
1. Incrementar la 1.2 Mejora continua del sistema de evaluacion docente X X
calidad y cobertura de ya existente
los programas — - —
educativos. 1.3 Disefiar estrategias para la formacién integral del X X X
estudiante.
1.4 Mejorar los procesos y la gestion de recursos. X X

2. Calidad de los
programas educativos
del posgrado y
fortalecimiento de la
investigacion.

2.1 Contar con una oferta educativa de calidad en los
programas de posgrado y otras opciones educativas X X X
de especializacién acordes a las necesidades del
mercado laboral.

2.2 Fortalecer la investigacion que se genere en la
nstitucion a través de mecanismos que ayuden a los X
nvestigadores y a su vez que impacten a los
studiantes a nivel pregrado y posgrado.

3. Vinculacion intra e
inter institucional y
desarrollo de
capacidades

3.1 Vinculacién interna y externa para el fortalecimiento X
lal desarrollo institucional, local y regional, tomando en X X X X X X
kcuenta las politicas publicas.

3.2 Reactivar proyectos de desarrollo tecnolégico y el

extensionismo tomandao en cuenta el medio ambiente y X X X X x x X X X X X
fcultura.

3.3 Fortalecer actividades extracurriculares, practicas

profesionales (PP), servicio social (SS), seguimiento de X X

egresados.

3.4 Proyectar, promover, difundir y enlazar actividades
kotidianas, programas académicos, de investigacion, de| X X X X X X
Icapacitacion, productos y servicios.

4. Garantizar el uso
eficiente y eficaz de los
recurses con una
administracion
estratégica y
transparente

4.1 Crear, actualizar y aplicar el marco normativo en el X
Kuehacer de la Institucién

4 2 Eficientar los procesos administrativos X

4.3 Asegurar la administracion optima y eficiente de los
Fecursos. X X X

4.4 Crear un clima organizacional integrado y X X X
comprometido con la facultad

5 Planificar la gestion,
operacion y evaluacion
para el Desarrollo
Institucional.

5.1 Implementar un sistema de gestion de calidad.

5.2 Desarrollar un programa de evaluacién institucional
kontinua

X X | X | X
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Alineacién al Plan de Desarrollo Universitario (PDU)
EjES 1. Formacion de tq\emu pertinente en lo | 2. Investigacion y tecnologia de algo 3. Compromiso con la comunidad 4. Gestion humanista, innovadora y econémicamente
local y lo internacional impacto regional sustentable
2.1 Desarrollary 2.2 Difundir y 322 Fomentar el 4.1 Vincularala
1.1 Desarrollar una . divulgar 3.1 Seruna impacto de la 4.2 Seruna 4.3 Asegurar la
1.2 Formar aticular la . : comunidad ) .
P oferta educativa con i efectivamente el | universidad comunidad " organizacion administracion
Ohjetwos N integralmente a investigacion y la - . universitaria desde P
pertinencia local y conocimiento verde e universitara mas lcomprometida con el]  éptima de los
- y ) las personas transferencia de S N lo local hasta lo
calidad internacional . cientifico y incluyente aladela - N logro de sus metas. recursos
tecnologia. - . . internacional
tecnolégico. institucion.
1.1 Garantizar la calidad y cobertura de los programas X
leducativos.
1. Incrementar la 1.2 Mejora continua del sistema de evaluacion docente ya
" X X
kcalidad y cobertura de [existente
0s programas 1.3 Disefiar estrategias para la formacién integral del X
leducativos lestudiante.
1.4 Mejorar los procesos y la gestion de recursos. X X
2.1 Contar con una oferta educativa de calidad en los
. [programas de posgrado y ofras opciones educativas de X X
. Calidad ‘jed|05 lespecializacion acordes a las necesidades del mercado
jprogramas e ucativos !abural
idel posgrado y - y N
=7 2.2 Fortalecer la investigacion que se genere en la
fortalecimiento de la PR " .
A [nstitucién a través de mecanismos que ayuden a los X
nvestigacion . X X
nvestigadores y a su vez que impacten a los estudiantes a
ivel pregrado y posgrado.
3.1 Vinculacion interna y externa para el fortalecimiento al
desarrollo institucional, local y regional, tomando en cuenta X X
as politicas publicas.
3.2 Reactivar proyectos de desarrollo tecnolégico y el
3. Vinculacién intra e fextensionismo tomando en cuenta el medio ambiente y X X X X
nter institucional y cultura
desar(gll%de 3.3 Fortalecer actividades extracurriculares, practicas
[Fapacidades. [profesionales (PP), servicio social (SS), sequimiento de X X
legresados.
3.4 Proyectar, promover, difundir y enlazar actividades
[cotidianas, programas académicos, de investigacion, de X X
capacitacion, productos y servicios.
4.1 Crear, actualizar y aplicar el marco normativo en el X
lt Garantizar el uso  [guehacer de la Institucion.
[Fliciente y eficaz de 4.2 Eficientar los procesos administrativos. X
0S recursos con una
fdministracion 4.3 Asegurar la administracion optima y eficiente de los. X
estratégica y recursos.
ransparente 4.4 Crear un clima organizacional integrado y X
jcomprometido con la facultad.
o Planificar la gestion,| 5 1 Implementar un sistema de gestion de calidad X X X
operacion y evaluacion
fpara el Desarrollo 5.2 Desarrollar un programa de evaluacion institucional X X X
| nstitucional lcontinua.
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IX. Consideraciones finales

El PDI 2023 — 2028 se cre6 mediante una metodologia de planeacion estratégica,
misma que se llevé a cabo en cuatro etapas: revision de literatura interna y externa
de la facultad, talleres estratégicos con personal de la administracion, foros de
consulta para determinar objetivos, estrategias y lineas de accion, finalmente con
toda la informacion recabada se realizo la redaccion del documento. En el presente
documento se plantea la mision, vision y valores mediante los cuales la
administracion se conducira en este periodo, buscando la excelencia en todo el
guehacer diario de la facultad. Es importante sefialar que el PDI es un instrumento
sujeto a la mejora continua o del re direccionamiento de los objetivos planteados
esto debido a que los factores internos y externos de la facultad son dinamicos y
estdn en constante cambio. El PDI esta alineado a los objetivos y estrategias
planteadas en el Plan de Desarrollo Universitario 2022 - 2028, pero existen objetivos
y estrategias propias de la facultad debido al giro especifico de las actividades de
nuestra institucion.

Las problematicas mas importantes a considerar en esta administracién son:

a. La tendencia del ingreso al programa educativo de Ingeniero a Ecologia en
los dltimos diez afios es a la baja, por lo que se recomienda que las
actividades encaminadas a crecer la matricula deben ser ejecutadas en los
tiempos previstos y evaluada la eficacia en la solucion de esta problematica,
asi como implementar acciones nuevas que atiendan esta situacion;

b. La tendencia de la matricula de posgrado en los Ultimos 5 afios es a la baja
por ello es necesario la oportuna intervencion en la soluciébn de este
problema, dando prioridad a las actividades planteadas y evaluar la
efectividad de ellas en la solucién de este problema,;

c. El quehacer de la facultad involucra procesos de docencia, administrativos y
produccion, se necesitan crear manuales o actualizar los existentes, y sobre
todo crear la cultura de cumplimiento, esto sucede debido a la falta de un
sistema de gestion de calidad por lo que se recomienda la creacion de uno;

d. La falta de seguimiento y evaluacion a las metas trazadas por la
administracién provoca el no cumplimiento de ellas, por lo que es necesario
la creacion de un sistema de evaluacion del PDI.

En este documento se plantean objetivos, metas y lineas de accién que van
encaminadas a la excelencia institucional, pero el factor mas importante es el activo
humano con el que se cuenta, con el compromiso de toda la comunidad
universitaria, lograremos en este periodo hacer de nuestra facultad un instrumento
de formacion de profesionistas con bases fuertes y solidas para un desempefio con
excelencia laboral.
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